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UNIDADE PERNAMBUCANA DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO — UPAE

As Unidades Pernambucanas de Atendimento Especializado (UPAE) sdo Centros Regionais de
diagndstico e orientagéo terapéutica com alta resolubilidade e densidade tecnoldgica, oferecendo consultas
ambulatoriais em especialidades médicas e de outros profissionais de nivel superior, procedimentos
diagnésticos de média complexidade e em algumas Unidades, inclusive, cirurgias ambulatoriais em regime
de Hospital Dia. A estrutura foi pensada de forma que tem como um dos objetivos fortalecer a rede de
assisténcia entre a atengdo primaria e a terciaria, garantindo a continuidade do cuidado, onde o acesso ao
servigo ocorre de forma regulada.

As Unidades Pernambucanas de Atendimento Especializado - UPAE, de acordo com o seu
respectivo Contrato de Gestdo, tém como metas assistenciais: a produgcao de consultas médicas
especializadas, as consultas nao-médicas, sessdes de fisioterapia e, para as UPAE Caruaru, Garanhuns e
Petrolina, ha também o indicador de Cirurgia Ambulatorial. Como indicadores de qualidade, de modo geral
apresentam os indicadores de Atengdo ao Usuario, Controle de Origem do Paciente e Indicadores de
Gerenciamento dos Atendimentos da Unidade (Perda Primaria, Taxa de Absenteismo, indice de Retorno e

Taxa de Cancelamento de Cirurgia).

Quadro 01 — SISTEMA DE AVALIAGAO POR PESO DE PRODUGAO

SISTEMA DE AVALIAGAO POR PESO DE PRODUGAO — UPAE

CONSULTAS MEDICAS
ESPECIALIZADAS

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do volume
contratado.

100% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade.

Entre 70% e 84,99% do volume
contratado.

90% X peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade.

Peso: 96% 70% X peso percentual da atividade
(o
Egrt]{?a?asg/g e 69,99% do volume Atendimento Ambulatorial X 20% do
: orcamento da unidade.
55% X peso percentual da atividade
Qﬂo?]??;tggﬁ 55% do volume Atendimento Ambulatorial X 20% do
: orcamento da unidade.
ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR (R$)
100% do peso percentual da atividade
Eg;{?a?asdoﬁ € 100% do volume Atendimento Ambulatorial X 20% do
. orgcamento da unidade.
90% X peso percentual da atividade
Entre 70% e 84,99% do volume Atendimento Ambulatorial X 20% do
CONSULTAS contratado. orgamento da unidade
NAO MEDICAS i
Peso: 2%

Entre 55% e 69,99% do volume
contratado.

70% X peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade.

Menor que 55% do volume
contratado.

55% X peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orcamento da unidade.

SESSOES DE FISIOTERA-
PIA Peso: 2%

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do volume
contratado.

100% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade.

Entre 70% e 84,99% do volume
contratado.

90% X peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade.

Entre 55% e 69,99% do volume
contratado.

70% X peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade.

Menor que 55% do volume
contratado.

55% X peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade.

Fontes: Anexos Técnicos | e Il do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 001/2017.

Ressalta-se o Art. 15-A, da Lei n° 15.210/2013 alterada pela Lei n°

. 16.155/2017, que

dispde: “Na hipotese da contratada néo atingir, em determinado trimestre, o minimo de 85% (oitenta e cinco
por cento) das metas pactuadas no contrato de gestdo, a Comissdo Técnica de Acompanhamento Interno
notificara a contratada para que, nos dois trimestres subsequentes, promova a respectiva compensagao,
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mediante produgdo excedente, sob pena de desconto dos valores dos servicos ndo compensados, a pa
do més subsequente ao término do prazo.

UPAE OURICURI

Através do Processo Publico de Selegao n® 004/2013, a entidade de direito privado sem fins
lucrativos Organizagao Social Santa Casa de Misericordia do Recife, celebrou o Contrato de Gestdo n°
001/2017 em 02/05/2017 para operacionalizagéo e execugado de agbes e servigos de saude na Unidade de
Pronto Atendimento Especializado — UPAE Ouricuri, o qual encontra-se vigente através do 3° Termo Aditivo.

Conforme informagbes extraidas dos Relatérios Trimestrais encaminhado pela equipe da
DGMMAS, a UPAE Ouricuri esta localizada na Av. Manoel Irineu de Aradjo, S/N, Centro, no municipio de
Ouricuri — Pernambuco.

De acordo com o Anexo Técnico | do 2° Termo Aditivo ao Contrato n°® 001/2017, esta Unidade deve
oferecer as seguintes especialidades médicas em: cardiologia, dermatologia, endocrinologia,
gastroenterologia, ginecologia (caf e bidpsias), otorrinolaringologia e urologia. Quanto as especialidades nao
médicas vejamos: servigo social, enfermagem, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia, nutrigdo, psicologia e
terapia ocupacional. A UPAE realiza procedimentos diagnésticos de média complexidade, tendo como um
dos obijetivos fortalecer a rede de assisténcia entre as atengbes primaria e a terciaria, garantindo assim a
continuidade do cuidado onde o acesso a este servico ocorre de forma regulada, com horario de
atendimento de 07:00 as 17:00 de segunda a sexta-feira.

Adiante, serdo apresentados os resultados dos indicadores de Producéo e de Qualidade, referentes
aos trimestres do ano de 2019.

RESULTADOS APRESENTADOS PELO RELATORIOS ANUAIS FORNECIDOS PELA DGMMAS
1. INDICADORES DE PRODUGAO

Na avaliacdo de Producéo, sdo considerados os Atendimentos Ambulatoriais Médicos (Primeira
Consulta, Consulta Subsequente e Interconsulta), Atendimentos Ambulatoriais ndo Médicos e Atendimentos
Ambulatoriais de Reabilitacdo realizados pela UPAE OURICURI. De acordo com o Anexo Técnico | do 2°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 001/2017, a meta contratada para o Indicador de Atendimento
Ambulatorial Médico é de 1.734 atendimentos/més, Atendimento Ambulatorial ndo Médico é de 224
atendimentos/més e Atendimento Ambulatorial de Reabilitagdo € de 227 atendimentos/més.

1.1 Atendimento Ambulatorial Médico
Conforme informacgdes retiradas dos Relatérios Trimestrais de Gestao da DGMMAS, o total de

atendimentos ambulatoriais médicos em 2019 atingiu o volume de 15.594 atendimentos, representando um
percentual de 74,94%, cumprindo a meta pactuada de 20.808/ano.
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Tabela 01: Meta Contratada x Realizada Atendimento Ambulatorial Médico

Aendimento Ambulatoial Mico - UPAE OURICURI - aneiro adezembrol2019
Meses janeirg foveriro Mo i Mo jnho | juho | agosto | setemivo | outibro | novemiro | dezembro | ANUAL
Atendmento Ambultorel
o ot L3 L7 L7 L7 L7 Y T R R I I I Y
DA || S| | W | | W | W | | |
Yo (Contatado xRealzado) | 53 4% D5l | BRI | A | MB% | A% | B0 | GLOMR | %6 | %% | WMk | BA% | A%
Stafus da Meta Nao cumprda | Néo cumprida | Néo cumprida | Néo cumprida | Néo cumprida | Néo cumprida | Cumprica | Ndo cumprica | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida

Fontes: Relatérios Assistenciais Trimestrais de Gestdo DGMMAS e anexos- UPAE Ouricuri- 2019

Vale destacar o que dispde o artigo 15-A, da Lei n® 15.210/13, alterada pela Lei n°® 16.155/17:

“Art. 15-A — Na hipdtese da contratada néo atingir, em determinado trimestre, o
minimo de 85 (oitenta e cinco por ceno) das metas pactuadas no contrato de
gestdo, a Comissdo Técnica de Acompanhamento Interno notificara a contratada
para que, nos dois trimestres subsequentes, promova a respectiva compensagao,
mediante producdo excedente, sob pena de desconto dos valores dos servigos
néao compensados, a partir do més subsequente ao término do prazo.”

Ao analisar o Relatério Assistencial Trimestral da DGMMAS a Unidade apresentou as justificativas
para o nao atingimento das metas nos meses de janeiro a junho e agosto/2019, as quais nao foram pela
acatadas pela DGMMAS sendo suscetivel ao apontamento de desconto nos referidos meses.

1.2 Atendimento Ambulatorial ndo Médico
Conforme informacdes retiradas dos Relatérios Trimestrais de Gestdo da DGMMAS, o total de

atendimentos ambulatoriais de reabilitagdo em 2019 atingiu o volume de 4.406 atendimentos, representando
um percentual de 163,91 %, cumprindo a meta pactuada de 2.688/ano."
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Tabela 02 - Atendimento Ambulatorial nao Médico
Atendimento Ambulatorial Néo Médio - UPAE OURICUR! - aneiro & dezembrof2019

Meses janeiro fovereirg L) i Maig jnho | juho | agosto | selembro | oufubro | novembro | dezembro | ANUAL
Aendimerto Anbuetoral Vo

Méico Conead 2 i 2 A 2 2 2 A R A

Atendimento Amiuatoral Néo
o Resza M 2 1 i 0 40 0 1% 15 1) i3 g 1

W (ContatadoxRealizado) | I8 | %% | 0% | I | IMM6h | lM0% | LSS | 6N | MBS | 900% | (43% | L5446k | 1630M%
Status da leta Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida

Fontes: Relatdrios Assistenciais Trimestrais de Gestdo DGMMAS e anexos- UPAE OURICURI - 2019
Nota 1: Os atendimentos realizados por Assistente Social somente devera ser contabilizado como consulta ndo médica mediante a
emissdo de parecer social, conforme Anexo Técnico | do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 001/2017.
Nota 2: “Atendimento Ambulatorial ndo Médico — A meta sera avaliada pelo total de consultas ndo médica, independente do
profissional’. Conforme Anexo Técnico | do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 001/2017.

Verifica-se que esse indicador atingiu percentuais bem acima dos 100% contratado nesse periodo
analisado. De acordo com o Artigo 10 da Lei Estadual n® 15.210/13, tem-se o seguinte:

“XI — A possibilidade de repactuagcdo das metas ou das atividades contratadas, a
qualquer tempo para sua adequagdo as necessidades da administragdo mediante
a incluséo, exclusédo e permuta dos servigos ou de seus quantitativos assegurada
a revisao dos valores financeiros de repasse ou a suplementagéo de verbas”

Ainda de acordo com os paragrafos 1° e 4° do artigo 15-A da mesma Lei, tem-se:
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“§ 1° Para os fins do disposto no caput, considera-se produ¢do excedente aqu
superior a 115% (cento e quinze por cento) do total dos servigos pactuados,
excluidos os servigos de urgéncia e emergéncia.

§ 4° Ao final de cada exercicio, eventuais saldos de producdo excedente ainda
nao compensados serdo ressarcidos pela Administragdo na forma do art. 12.”

1.3 Atendimento Ambulatorial de Reabilitagao
Conforme informagdes retiradas dos Relatérios Trimestrais de Gestdo da DGMMAS, o total de
atendimentos ambulatoriais de reabilitagdo em 2019 atingiu o volume de 3.179 atendimentos, representando

um percentual de 116,79 %, cumprindo a meta pactuada de 2.724/ano.

Tabela 03 — Atendimentos Ambulatoriais de Reabilitagao
Atendimento de de Reahilitacdo - UPAE OURICURI - janeiro a dezembro/2019

Meses jangiro fevereiro margo abri mao jlinho julho agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | ANUAL

Sessfes de Fisoterapia
Conlratado Yl y i A 0 0 ] i ] ] ] Y PV

Sessfes de Fisoterapia
ezl 149 (i 168 15t u 2 3 2 3 3t 3 & | 2

Y% (Contratado x Realizado) | 65,64% 74,.8% 74,00% fo52% | 13392 | U6 | M6T0% | 118% | 1802 | 17228% | 1610% | 11322% | 11610%

Stafus da Meta ndo cumprida | Néo cumprida | Nao cumprida | Ndo cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida

Fontes: Relatérios Assistenciais Trimestrais de Gestdo DGMMAS e anexos- UPAE Ouricuri- 2019
Vale destacar o que dispde o Art. 15-A, da Lei n® 15.210/13, alterada pela Lei n® 16.155/17:

“Art. 15-A — Na hipétese da contratada ndo atingir, em determinado trimestre, o
minimo de 85 (oitenta e cinco por ceno) das metas pactuadas no contrato de
gestdo, a Comissado Técnica de Acompanhamento Interno notificara a contratada
para que, nos dois trimestres subsequentes, promova a respectiva compensacgéo,
mediante produgdo excedente, sob pena de desconto dos valores dos servigos
néo compensados, a partir do més subsequente ao término do prazo.”

Ao analisar o Relatério Assistencial Trimestral da DGMMAS a Unidade apresentou as
justificativas para o ndo atingimento das metas nos meses de janeiro a junho e agosto/2019, as quais nido
foram pela acatadas pela DGMMAS sendo suscetivel ao apontamento de desconto nos referidos meses.

2. INDICADORES DE QUALIDADE

Os Indicadores de Qualidade definidos para a UPAE Ouricuri, estdo descritos estdo descritos no
Anexo Técnico Il do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 001/2017, sao eles:

a) Ateng¢ao ao Usuario: visa a avaliar a percepgdao de qualidade de servicos pelos pacientes ou
acompanhantes. Compreende os indicadores: Pesquisa de Satisfagdo do Usuario e Resolugao de Queixas.

b) Controle de Origem do Paciente: Tem como objetivo conhecer a localidade de residéncia do paciente
para avaliar a adequada insergao regional da UPAE por meio da caracterizagdo da origem da demanda, e

informa a procedéncia dos usuarios por municipio.

c) Gerenciamento Clinico: objetiva a utilizagdo do servigo de saide. Compreende os indicadores: Perda
Primaria, Taxa de Absenteismo e indice de Retorno/Consultas Médicas.

Pagina| 5
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Tabela 04 : Resumo dos Indicadores de Qualidade

RESUMO INDICADORES DE QUALIDADE
INFORMAGOES EXTRAIDAS DO RELATORIO DE AVALIAGAQ DE GESTAQ DA DGMMAS E ANEX0S - 2019
UPAE Quricuri - JANEIROA DEZEMBRO/2019

INDICADOR DE QUALIDADE CONTRATO/ META - . | _ Reslao osess STATUS
jangiro \ fevereiro \ margo \ abril \ maio \ junho \ julho \ agosto \ setembro \ outubro \novembro \ dezembro
1, ATENGAO AO USUARIO
) realizar pesquisa em no minimo 10% dos
. - atendimentos. AUnidade cumpriu a meta exigida em
1.1 Pesquisa de Satisfacdo ) envio cas ifomagdes té o dia 20 cormés 1286% | 189% | 253% | 1B9% | 43% | W8 | 123% | 1216% | 16% | 104% | 1056% | 115% cont o oo anasads,
subsequente
9 rets)pdlugao fe 0 IO B 62 Qs A Unidade obteve a resoludo de 100% das
5 . recehidas. . : ’
1.2 Resolucéo de Queixas B envi s fomecges at o da 20 dorés 10000% | 10000% | 10000% | 10000% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 10000% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% g;e%aas er%cggg?ast,ocumpnndoameta
subsequente g '
2, CONTROLE DE ORIGEM DO  |a) a meta € o envio do relatérioaté o dia20 domés | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono |A Unidade entregou todos os relatérios no
PACIENTE subsequente subsequente prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo  |periodo; portanto, cumprindo a meta.
3, GERENCIAMENTO CLINICO

No periodo em andlise a Unidade entregou
todos 0s relatdrios cumprindo, assim, a
meta contratada.
No periodo em andlise a Unidade entregou
todos 0s relatdrios cumprindo, assim, a
meta contratada.
No periodo em andlise a Unidade entregou
todos 0s relatdrios cumprindo, assim, a
meta contratada.

a) ameta é o envio do relatorio até 0 dia 20 domés | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviado no

o1 Perta P subsequente subsequente prazo pazo | prazo prazo pazo | prazo pazo | pazo | pao | prazo pazo | prazo

a)ameta é o envio do relatorio até 0 dia 20 domés | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviado no

A2 Tatade Ao subsequente subsequente prazo pezo | prazo prazo paz0 | prazo az0 | prazo | a0 | prazo pazo | prazo

3.3 Indice de Retomo/ Constitas  [a) a meta é o envio do relatério até odia 20 domés | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono
Médicas subsequente subsequente prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo

FONTE: Relatdrios Trimestrais DGMMAS e anexos - UPAE Ouricuri — 2019
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Vale Ressaltar que em relagdo ao Indicador de Qualidade Produgcdo SIA/SUS, a Comiss
aguarda a incluséo do referido indicador no rol dos ja existentes através de Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao, conforme informado no Relatério Assistencial da DGMMAS.2

3. COMISSOES E NUCLEOS

A Clausula Terceira do Contrato de Gestdao n° 001/2017, nos itens elencados abaixo,
preconiza que a Unidade deve:

“3.1.35 - Possuir e manter em pleno funcionamento, no minimo, as seguintes
Comissées Clinicas: Comissdo de Etica; Comissdo de Controle de Infecgéo;
Comissao de Revisao de Prontuario.

3.1.36 — Possuir e manter um Nucleo de Manutengdo Geral — NMG que contemple
as areas de manutencgéo predial, hidraulica e elétrica, assim como um servigo de
gerenciamento de Risco e de Residuos Sélidos na unidade, bem como manter o
nucleo de engenharia clinica para o bom desempenho dos equipamentos”.

Conforme anadlise dos Relatérios Assistenciais Trimestrais de Gestao/DGMMAS, a Unidade possui e
manteve em pleno funcionamento no ano de 2019 as Comissdes de Prontuarios Médicos, Etica Médica,
Obitos, Controle de Infecgdo Hospitalar e CIPA, assim como enviou as atas de reunido. Em relagdo ao
Nucleo de Manutencdo Geral — NMG, ao Servigo de Gerenciamento de Risco de Residuos Sdlidos, ao
Nucleo de Epidemiologia, Nucleo de Seguranga do Paciente e ao Nucleo de Engenharia Clinica, a UPAE
Ouricuri manteve todas em pleno funcionamento em 2019, conforme constam nos Relatérios Trimestrais
elaborados pela DGMMAS.

Importante mencionar que sobre a Comissdo de Etica Médica, a Unidade ndo possui a Comissao
implantada, e com respaldo na resolugdo da classe qual seja “No artigo 3° da Resolugdo do Cremepe n°
2.152/2016, que a implantagdo da referida Comisséo sé é obrigatéria em Unidades que possuem em seu
quadro de pessoal quantitativo de médicos superior a trinfa e um”, nao se aplicando portanto na UPAE
Ouricuri, que possui atualmente 15 médicos.

4. PARECER DA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO

Os Pareceres da Comissao Técnica de Avaliagao Interna — CTAI afirmam em suas conclusdes ao
final de cada trimestre/2019 que diante das razdes e fundamentos acima elencados, esta Comissao Técnica
de Acompanhamento Interno dos Contratos de Gestéao ratifica os presentes Relatérios Trimestrais referentes
aos periodos de Janeiro a Dezembro de 2019, posto que restou comprovado que o referido instrumento
contratual vem sendo executado através de uma gestao eficaz, oferecendo um atendimento de qualidade a
populacdo usuaria do SUS, tudo em conformidade com os termos do inciso IV, do paragrafo Unico do artigo
15 da Lei Estadual n® 15.210/2013.

5. QUALIFICAGAO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

No que diz respeito a qualificagdo da Organizagdo Social de Saude IRMANDADE DA SANTA
CASA DE MISERICORDIA DO RECIFE, observou-se que o Decreto n°46.505/2018 foi publicado em
18/09/2018, retroagindo seus efeitos a 11/03/2018. Assim, durante o trimestre ora analisado, a referida
Unidade ndo nos meses de abril & agosto/2019 ao Art. 4° da Lei n°15.210/13 alterada pela Lei
n°16.155/2017.

‘Art. 4° — A cada dois anos, as entidades qualificadas como Organizagbes Sociais

de Saude deverdo fazer a renovagdo da titulacdo, com a apresentacdo dos
seguintes documentos.”
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O Contrato de Gestdo n° 005/2014 (UPAE Ouricuri) recebeu mensalmente recurso para sua
manutencgéo no valor de R$ 250.000,00 dividido em recurso fixo (70%) e variavel (30%). O recebimento da
parte variavel depende do cumprimento de metas contratuais de producdo e de qualidade, conforme
percentuais especificos na tabela abaixo:

5. INFORMAGOES FINANCEIRAS

Tabela 05 — Repasse de Gestdao — Mensal

Ouricuri Janeiro a Dezembro de 2019

REPASSE DE RECURSO
Repassse Mensal * 100%| RS 250.000,00
Recurso fixo 70%| RS 175.000,00
Recurso varidvel 30%| RS 75.000,00

RECURSO VARIAVEL
Repasse Produch 20%| RS 50.000,00
Consultas Médicas 96%| RS 48.000,00
Consultas ndo Médicas 2%| RS 1.000,00
Sessbes de Fisioterapia 2%| RS 1.000,00
R Qualidad 10%| RS 25.000,00
Atengao ao Usuario 50%| RS 12.500,00
Controle de Origem dos

Pacientes 25%| R$ 6.250,00
Gerenciamento Clinico 25%| RS 6.250,00

Fonte: INFORMAGAO N° 24/2020/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000298.000004/2020-20.

Para o ano de 2019, o valor acumulado de receitas, contabilizando os repasses e rendimentos de
aplicagdes financeiras, foi de R$ 3.007.908,74, conforme informagbes expostas abaixo:

Tabela 06 — Repasse de Gestiao — Acumulo do Ano.

Ouricuri JANEIRO/19 FEVEREIRO/M9 MARGOM9 ABRIL/19 MAIO/9 JUNHOM9 Total Semestre
RECEITAS OPERACIONAIS RS RS RS RS
Repasse Contrato de Gestdo (Fixo+Variavel) 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.500.000,00
Repasse Contrato de Gestio (Odontologia) - - - -

Rendimento de Aplicagbes Financeiras 19,89 1,27 7,15 39,14 30,82 62,96 161,23
Reembolso de Despesas - - - -

Qutras Receitas - - - -

Desconto (Meta N3o Atingida) - - - -

TOTAL DE REPASSES/RECEITAS 250.019,89 250.001,27 250.007,15 250.039,14 250.030,82 250.062,96 1.500.161,23

FONTE: Prestagio de contas mensais, sujeito a alteragSes.

" Repasse informado de acordo com a modalidade contratual, por competéncia.

Ouricuri JULHOMS AGOSTOM9 SETEMBROM9 | OUTUBROMY9 | NOVEMBROM9 | DEZEMBROMY | Total Semestre
RECEITAS OPERACIONAIS RS RS RS RS
Repasse Contrato de Gestdo (Fixo+Varidvel) 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.500.000,00
Repasse Contrato de Gestdo (Odontologia) - - - - - - -
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 110,91 783,09 1.798,09 2.247,93 1.397,91 1.409,58 7.747,51
Reembolso de Despesas - - - - - -
Outras Receitas - - - - - -
Desconto (Meta Nao Atingida) - - - - - -
TOTAL DE REPASSES/RECEITAS 250.110.91 250.783,09 251.798,09 252.247,93 251.397,91 251.409,58 1.507.747,51

FONTE: Prestagao de contas mensais, sujeito a alteragoes.

* Repasse informado de acordo com a i por

Fonte: INFORMAGAO N° 24/2020/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000298.000004/2020-20.
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Conforme

informagdes

presentes no Informativo n°® 24 do Processo SEI n°

2300000298.000004/2020-20, a despesa da unidade referente a Recursos Humanos (celetista, autbnomo e
pessoa juridica) perfaz, em média, um percentual de 45,28% em relagdo a média do repasse mensal,

estando assim acima dentro limite de gastos com RH (70%) conforme preceitua o Contrato de Gest&o.

O referido documento também informa que a Unidade em questdo apresentou um
superavit no final do exercicio de 2019 de R$ 1.162.251,43 * .

Tabela 07 — Comparativo dos semestres de 2019 - Receitas X Despesas

ANO MES RECEITA DESPESA "if:gggﬁ"“ RESULTADO

5 JAMNM9 Z250.013.6839 121.673.38 128.346.51

5 FEVM19 Z250.001.27 115.310.36 134.690.91

5 MARMS 250,007,015 17. 714,68 RS 134.990,83 132.292.27 SEMESTRE

(] ABRMS 250.039.14 152.648.53 97.390.61 ANTERIOR

(] MAL1S 290.030.52 155.420.35 94.610.47 | RS 650.216,24
[ JUMNM9 250.062,96 147 177,43 102.885.47

5 JUL9 250.110,91 153.920,13 96.190,78

6 AGO/19 250,783,09 152.697,31 98.085,78

6 SET/M9 251.798,09 167.82512 172.618,72 B83.972,97 SEMESTRE

] ouT/M9 252.247,93 169.997,62 82.250,31 ATUAL
& NOV/19 251.307,91 199.570,01 51.827,90 | RS 47203519
& DEZ/19 25140058 191.702,13 59.707.45

27.87%

DOMNTE: Prestagio de contas mensais. sujeito a alteragies.
HNOTA: 27 8732 Referencia aumento da despesa média em relagio ao semestre anterior.
~ Repasse informado de acordo com a modalidade contratual, por competéncia.

“* N3io concluida anilise do

al para no! bro e o,

Fonte:INFORMAGAO N° 24/2020/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000298.000004/2020-20.

7. PRESTAGAO DE CONTAS

O Informativo n® 24 do Processo SEI n° 2300000298.000004/2020-20 declara em sua concluséo
que “Por fim, em relagdo as prestagdes de contas apresentadas no exercicio de 2019, informamos que as
analises dos meses de novembro e dezembro ainda ndo estao concluidas, podendo sofrer alteragées. Os
periodos que tiveram as analises concluidas de acordo com Manual de Orientagbes versdo 3.0 foram

classificadas como: REGULAR: Janeiro, Fevereiro, Margo, Abril e Setembro, REGULAR COM RESSALVA:
Maio, Junho, Julho, Agosto e Outubro. ”.

Através do Processo SEI n° 2300000288.000059/2020-59, a Comissao Mista solicitou a DGMMAS
Declaragao Expressa de que os recursos tiveram boa e regular aplicagédo, recebendo a Declaragcao Negativa
constante no mesmo processo com o seguinte teor:

“Declaramos para o fim especifico de justificar a auséncia de declaragcdo do Item
27 do Anexo I, bem como do ltem 19, do Anexo VI das Organizagbes Sociais de
Saude, conforme disposto no artigo 1° da Resolugdo n° 065, de 04 de dezembro
de 2019, que as analises das prestagbes de contas estdo concluidas até o més
de outubro de 2019 e que as prestagbes de contas das competéncias de
novembro e dezembro/2019 estdo em fase de analise documental, uma vez que o
prazo de entrega das referidas prestacbes de contas, das 37 (trinta e sete)
unidades de saude administradas por OSS, expirou no dia 05.03.2020. Pés
recebimento dentro de 30 (trinta) dias, realizar-se-a as analises das referidas
contas, disponibilizando para a OSS dentro de um prazo de 5 (cinco) dias
providenciarem as corregbes das inconsisténcias e mais 10 (dez) dias para
fechamento dos pareceres, ou seja, 0 encerramento se dara no dia 20 (vinte) de
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abril de 2020. Logo, resta impossibilitado o envio da declaragdo mencionada
referida resolugao informando que a mesma sera posteriormente encaminhada,
quando da conclusdo do processo de analise das contas das competéncias do
més de novembro e dezembro de 2019 e assim encerrando a verificagdo do
exercicio, em obediéncia aos termos da Lei n°. 15.210 de 19 de dezembro de
2013, posteriormente alterada pela Lei n° 16.155/17, bem como pela Lei n°
16.771/19”.

O acompanhamento da execugdo do contrato, abrangendo detalhamento de custos, gastos e
despesas geradas pelas unidades, é realizado por setor competente da Diretoria Geral de Modernizagéo e
Monitoramento de Assisténcia a Saude (DGMMAS) vinculada a Secretaria Estadual de Saude.

8. APONTAMENTO DE DESCONTO

Em 2019, a Unidade ndo cumpriu todas as metas valoradas de Produg¢do e Qualidade, havendo
dessa forma apontamento de desconto mostrado nas tabelas abaixo:

Tabela 08 Apontamentos de Descontos
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Repasse Variavel — UPAE OURICURI — 1° Trimestre/2019
Atendimentos Ambulatoriais
Méeédicos (20206) Peso 96260 R$ 48.000,00
Meses Realizado 2Desconto Descontos Apontados
Janeiro 53,3420 45,0020 R$ 21.600,00
Fevereiro 35,5220 45,0026 R$ 21.600,00
Marco 33,2220 45,0020 R$ 21.600,00
Total R$ 64.800,00
Atendimentos Ambulatoriais Nao
Méedicos (2026) Peso 2%6 R$ 1.000,00
Meses Realizado 2Desconto Descontos Apontados
Janeiro 133,48%20 0O,00%0 R$ 0,00
Fevereiro 109,8220 00,0020 R$ 0,00
Marco 95,0926 0O, 00206 R$ 0,00
Total RS$ 0,00
Atendimentos Ambulatoriais de
Reabilitacao (2026) Peso 226 R$S 1.000,00
Meses Realizado ocDesconto Descontos Apontados
Janeiro 65,64%0 30,0020 R$ 300,00
Fevereiro 74,89%0 10,0026 R$ 1.00,00
Marco 74,0120 10,0026 R$ 100,00
Total R$ 500,00
Pesquisa de Satisfacao (1026) R$ 25.000,00
Meses Realizado coDesconto Descontos Apontados
Janeiro 12,86%0 O,00%6 R$ 0,00
Fevereiro 18,9926 O,002%0 R$ 0,00
Marco 23,35%0 O, 00206 R$ 0,00
Total RS 0,00
Queixas (1026) RS 25.000,00
Meses Realizado coDesconto Descontos Apontados
Janeiro 10020 O, 0020 R$ 0,00
Fevereiro 10020 0O,00%2%0 R$ 0,00
Marco 10020 O,00%6 R$ 0,00
Total RS$S 0,00
Controle de Origem dos
Pacientes (10%6) R$ 25.000,00
Meses Resultado 2oDesconto Descontos Apontados
Janeiro enviado 0O,00%0 R$ 0,00
Fevereiro enviado O,00%6 R$ 0,00
Marco enviado O, 00206 R$ 0,00
Total RS 0,00
Gerenciamento Clinico (1L026) RS 25.000,00
Meses Resultado 2Desconto Descontos Apontados
Janeiro enviado 00,0020 R$ 0,00
Fevereiro enviado 0O, 00206 R$ 0,00
Marco enviado 0O, 0026 R$ 0,00
Total RS 0,00
TOTAL DOS DESCONTOS
APONTADOS R$ 65.300,00

Fonte: Relatorio Assistencial Trimestral de Gestao/DGMMAS - 1° Trimestre/2019 - UPAE OURICURI
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Tabela 09 Apontamento de Descontos

Repasse Variavel — UPAE OURICURI — 2° Trimestre/2019

Atendimentos Ambulatoriais Médicos
(2026) Peso 96%6

RS$ 48.000,00

M Realizado 2% Desconto Descontos Apontados|
Abril 73,88% 10,00% R$ 4.800,00
Maio 75,43% 10,00% R$ 4.800,00
Junho 75,20% 10,00% R$ 4.800,00

Total RS$ 14.400,00

Atendimentos Ambul

atoriais Nao

Médicos (20%) Peso 2%

R$ 1.000,00

Meses Realizado 2% Desconto Descontos Apontados|
Abril 165,18% 0,00%0 R$ 0,00
Maio 179,46% 0,00% R$ 0,00
Junho 182,14% 0,00% R$ 0,00

Total RS$ 0,00

Atendimentos Ambulatoriais de
Reabilitacao (20%) Peso 2%

RS$ 1.000,00

Meses Realizado 2% Desconto Descontos Apontados|
Abril 66,52% 30,00%0 R$ 300,00
Maio 133,92% 0,00% R$ 0,00
Junho 116,74% 0,00% R$ 0,00

Total RS$ 300,00

Pesquisa de Satisfacdo (10%)

RS$ 25.000,00

Meses Realizado % Desconto Descontos Apontados|
Abril 13,97%0 0,00%0 R$ 0,00
Maio 14,37% 0,00% R$ 0,00
Junho 11,81% 0,00%06 R$ 0,00

Total RS$ 0,00

Queixas (10%0) R$ 25.000,00

Meses Realizado 2% Desconto Descontos Apontados|
Abril 100%0 0,00%0 R$ 0,00
Maio 0% 0,00%0 R$ 0,00
Junho 100% 0,00%06 R$ 0,00

Total RS$ 0,00

Controle de Origem dos

Pacientes (10%0)

RS$ 25.000,00

Meses Resultado % Desconto Descontos Apontados|
Abril enviado 0,00% R$ 0,00
Maio enviado 0,00% R$ 0,00
Junho enviado 0,00% R$ 0,00

Total R$ 0,00

Gerenciamento Clinico (10%)

RS$ 25.000,00

Meses Resultado % Desconto Descontos Apontados|
Abril enviado 0,00% R$ 0,00
Maio enviado 0,00% R$ 0,00
Junho enviado 0,00% R$ 0,00

Total RS$ 0,00

Fonte: Relatorio Assistencial Trimestral de Gestdao/DGMMAS - 2° Trimestre/2019 - UPAE OURICURI

Tabela 10 Apontamentos de Descontos
Repasse Variavel —- UPAE OURICURI - 3° Trimestre/2019

Atendimentos Ambulatoriais Médicos

(20%) Peso 96% R$ 48.000,00
Meses Realizado | %Desconto | Descontos Apontados
Julho 93,08% 0,00% R$ 0,00
Agosto 81,08% 10,00% R$ 4.800,00
Setembro 96,66% 0,00% R$ 0,00
Total RS 4.800,00

Fonte: Relatorio Assistencial Trimestral de Gestao/DGMMAS - 3° Trimestre/2019 - UPAE OURICURI

CONSIDERAGOES DA COMISSAO MISTA DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Apds analise e apreciagdo do material enviado pela Diretoria Geral de Modernizagdo e
Monitoramento de Assisténcia a Salde, esta Comissdo entende se fazerem necessarias as seguintes

recomendacgbes, a citada Diretoria, referentes a execugdo do Contrato de Gestao n° 001/2017 UPAE

Ouricuri:
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T A Comissao recomendou que fosse realizado um estudo de viabilidade de repactuagdo da meta
indicador de Atendimento Ambulatorial Médico pela realizagdo dos seus percentuais terem sidos acima de
115%. O Relatdrio Assistenciall DGMMAS do 3° trimestre informou que assim que este fosse finalizado sera
enviado. A Comiss&o aguarda o envio.

2 Sobre o envio das justificativas da Unidade referente ao periodo do 4° trimestre/2018, no indicador de

Atendimento Ambulatorial Médico esta Comissédo Mista recomenda que, a Unidade siga o rito contratual da
Clausula Terceira - Do Compromisso das Partes - no item 3.1.18 do Contrato de Gestdo n° 001/2017 para
que dessa forma, as informagdes chegue a esta Comissdo em tempo exigido contratualmente para as
devidas analises.

3 Esta Comissao recomenda avaliar necessidade de revisdo da meta do indicador de produgéo Atendimento
Ambulatorial Ndo Médico, pactuada, tendo em vista que a unidade atingiu volume de Consultas bem acima
da meta contratada nos periodos avaliados;

4 o . ~ e .
Esta Comissdo recomenda que seja observada a renovagdo da qualificagdo da entidade como

Organizagédo Social de Saude, conforme estabelece a Lei Estadual n°® 15.210/2013, alterada pela Lei n°®
16.155/2017 em tempo habil, para que nao haja repasse de recursos publicos sem a devida qualificagdo.

5 N . A ~ e

Esta Comissdo recomenda que sejam tomadas as providéncias para a resolugdo dos superavit atingidos,
a fim de ndo comprometer a situagdo econdmico-financeira da contrante e do contrato em questéo, e que
seja considerada a possibilidade de revisdo dos montantes repassados;

CONCLUSAO

Com base nos dados fornecidos, a presente Comissao reconhece o valor e a importancia do
servigo prestado e a necessidade de sua continuidade e permanéncia, ja que apresentou resultados
satisfatorios ao longo da sua execucdo. Reforga que o Contrato de Gestdao € uma valiosa ferramenta
gerencial, e por isso deve obedecer o seu propdsito principal, que € o controle e melhoria dos servigos na
esfera publica, bem como a participagdo da sociedade, seja ela diretamente com o cidadado beneficiado,
seja através das Organizagdes Sociais de Saude.

Portanto, cabe enfatizar a necessidade do fiel cumprimento da Lei 15.210/2103, alterada pela Lei
n° 16.155/2017 em todos os seus aspectos, inclusive no que diz respeito a qualificagdo das entidades
contratadas para operacionalizagéo e gerenciamentos das unidades de saude do Estado de Pernambuco.
Para tanto, é importante que sejam tomadas as providéncias cabiveis para que as referidas organizagdes
atendam aos requisitos necessarios, em se tratando da renovagdo da sua qualificacdo (Hospital do
Tricentenario, Fundagdo Professor Martiniano Fernandes - IMIP Hospitalar, Fundagdo Manoel da Silva
Almeida, Instituto de Medicina Integral Professor Fernando Figueira - IMIP, Irmandade da Santa Casa de
Misericérdia do Recife, Sociedade Pernambucana de Combate ao Cancer, Fundagido Altino Ventura,
Associagao de Protecdo a Maternidade e a Infancia de Surubim, Instituto Pernambucano de Assisténcia e
Saude — IPAS e Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Administragao Hospitalar - IBDAH).

Reforca, ainda, a grande necessidade de realizar os ajustes necessarios, fato comum a qualquer
modelo inovador, para que seja alcangcado seu pleno funcionamento e execugédo, bem como os que
futuramente venham a ser enxergados, a fim de garantir continuo aperfeigoamento e qualidade do modelo
oferecido. Sem esquecer de mencionar a importancia do papel de todos os agentes envolvidos nesse
processo, seja por meio de execugao do servigo, seja por meio de sua fiscalizagdo e acompanhamento, e
principalmente daqueles que fazem uso dele.
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Esta Comissdo Mista conclui que, a partir dos dados apresentados, o modelo adotado wi
atendendo a populacao do Estado de Pernambuco, garantindo a oferta dos servigos de saude e
preocupando-se com uma maior abrangéncia deste, alcangando e melhorando toda a rede de saude do
Estado, bem como oferecendo a possibilidade de acesso a variados tipos de servigo, tornando possivel
inclusive a interiorizagao de especialidades e servigos antes so6 oferecidos em grandes centros.

Recife, abril de 2020.

DANIEL MARQUES RAMOS CARNEIRO - Matricula 324.268-4 SEPLAG
PATRICIA MARIA SANTOS ANDRADE — Matricula 389.822-9 SES
RENATA EMMANUELLE DE ALMEIDA MAFRA - Matricula 401.713-7 SES
SANDRA MACIEL NAVARRO - Matricula 388.908-4 SES
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