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HOSPITAIS

Os Hospitais sdo estruturas de média e alta complexidade e fazem parte de uma proposta
de governo de reestruturagdo do modelo de atengédo a saude em Pernambuco. S3o reorganizados com a
perspectiva de estruturacdo de uma rede hospitalar estadual regionalizada, hierarquica e integrada, com
redefinicdo do perfil assistencial dos hospitais de sua rede e, ao mesmo tempo, propondo medidas para
promover melhor acesso da populacédo aos servigos de urgéncia e emergéncia.

Essas Unidades de Saude possuem Porta Hospitalar de Urgéncia, em consonéncia com a
Politica Nacional de Humanizagédo, com atendimento ininterrupto de 24 horas por dia, realizado de forma
espontanea e referenciada, através do SAMU, Resgate do Corpo de Bombeiros e pela Central de
Regulagcédo da SES/PE, através do Acolhimento com Classificagdo de Risco — ACCR.

O modelo de gerenciamento de servigos de saude em parceria com Organizagbes Sociais
de Saude foi a alternativa definida pelo Governo de Pernambuco para a operacionalizagdo de hospitais,
formalizado por meio de Contratos de Gestdo e com regras especificas de acordo com cada Unidade de
Saude. O contrato prevé regras para o repasse dos valores, sendo 70% desse recurso denominado de parte
fixa e 30% denominado de parte variavel, este Ultimo esta vinculado ao cumprimento de metas especificas.

Quanto ao recurso da parte variavel, existem os indicadores de produgao (20% do repasse
de recurso variavel) e os indicadores de qualidade (10% do repasse de recurso variavel), podendo o
hospital executar o minimo de 85% da referida meta para que n&o ocorra descontos no repasse, recebendo,
portanto, 100% do recurso, conforme indicado no quadro 1, abaixo:
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Quadro 01 — SISTEMA DE AVALIAGAO POR PESO DE PRODUGAO

ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
. 100% do peso percentual da atividade internagéo (Enfermaria e
Acima do volume contratado Pronto-Socorro) x 30% do orgamento do hospital
o
<L 100% do peso percentual da atividade internacéo (Enfermaria e
0, 0,
2” Entre 85% e 100% do volume contratado Pronto-Socorro) x 30% do orgamento do hospital
z
X |Entre 70% e 84,99% do volume 90% do peso percentual da atividade internagdo (Enfermaria e
'I.I_J contratado Pronto-Socorro) x 30% do orgamento do hospital
4
~ |Entre 55% e 69,99% do volume 70% do peso percentual da atividade internagdo (Enfermaria e
contratado Pronto-Socorro) x 30% do orgamento do hospital
55% do peso percentual da atividade internacdo (Enfermaria e
0,
Menor que 55% do volume contratado Pronto-Socorro) x 30% do orgamento do hospital
< ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
%} L. . A
0,
Z  |Acima do volume contratado 100% do peso percentual d;\ atividade atendimento a urgéncias x
‘g 30% do orgamento do hospital
14 s . A
w o o 100% do peso percentual da atividade atendimento a urgéncias x
E Entre 85% e 100% do volume contratado 30% do orcamento do hospital
: Entre 70% e 84,99% do volume 90% do peso percentual da atividade atendimento a urgéncias x 30%
O |contratado do orgcamento do hospital
4
W |Entre 55% e 69,99% do volume 70% do peso percentual da atividade atendimento a urgéncias x 30%
g contratado do orgcamento do hospital
=}
55% do peso percentual da atendimento a urgéncias x 30% do
0
Menor que 55% do volume contratado orcamento do hospital
ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
. 100% do peso percentual da atividade atendimento ambulatorial
o Acima do volume contratado (egressos) x 30% do orgamento do hospital
E 0, Vil i i
O |Entre 85% e 100% do volume contratado 100% do peso percentual da atividade ate_ndlmento ambulatorial
= (egressos) x 30% do orgamento do hospital
<
5' Entre 70% e 84,99% do volume 90% do peso percentual da atividade atendimentos ambulatorial
m [contratado (egressos) x 30% do orgamento ambulatorial
=
< |Entre 55% e 69,99% do volume 70% do peso percentual da atividade atendimentos ambulatorial
contratado (egressos) x 30% do orgamento ambulatorial
55% do peso percentual da atividade atendimentos ambulatorial
0,
Menor que 55% do volume contratado (egressos) x 30% do orgamento ambulatorial
ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade atendimento a cirurgias x 30%
do orgcamento do hospital
0 0, Vil il i i 0,
< |Entre 85% e 100% do volume contratado 100% do peso percent_ual da atividade atendimento a cirurgias x 30%
a do orgcamento do hospital
x
D |Entre 70% e 84,99% do volume 70% do peso percentual da atividade atendimentos a cirurgias x 30%
& |contratado do orgamento do hospital
3}
Entre 55% e 69,99% do volume 70% do peso percentual da atividade atendimentos a cirurgias x 30%
contratado do orgamento do hospital
5 . . . . 5
Menor que 55% do volume contratado 70% do peso percentu_al da atividade atendimentos a cirurgias x 30%
do orgcamento do hospital

Fonte: Anexo Il do 31° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo n. 007/2010.

COVID-19 EM PERNAMBUCO

Desde 2020, o Estado vem enfrentando a Pandemia pela Covid-19, mobilizando toda a estrutura
do Sistema Unico de Satde, com aumento de leitos de enfermarias, bem como de leitos com capacidade de
monitorizagdo (UTI) para atender pacientes suspeitos ou confirmados ao Covid-19, além de aquisicdo de
novos de equipamentos e aumento do numero de profissionais de saude para acolhimento desses
pacientes nos grandes hospitais do Estado, ndo sendo diferente nas unidades geridas por OSS.

Nesse ano, foram editadas varias normas relacionadas a pandemia pela Covid-19, para
orientagao no atendimento a populagao e funcionamento das Unidades, conforme é mostrado abaixo:
- Decreto n° 48.833, de 20 de margo de 2020: Declara situagdo anormal, caracterizada como “Estado de
Calamidade Publica”, no ambito do Estado de Pernambuco, em virtude da emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus.
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- Decreto n° 49.959, de 16 de dezembro de 2020: Mantém a declaracdo de situagdo anormal,
caracterizada como “Estado de Calamidade Publica”, no ambito do Estado de Pernambuco, em virtude da
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus.

- Lei Complementar n° 425, de 25 de margo de 2020: Dispde sobre os procedimentos para contratacoes
destinadas ao fornecimento de bens, a prestacao de servigos, a locagdo de bens e a execugédo de obras
necessarias ao enfrentamento da emergéncia em saude publica de importancia internacional, decorrente do
coronavirus, no ambito do Poder Executivo Estadual.

- Portaria SES n° 107, de 24 de margo de 2020: “Art. 1°. Fica determinada, a partir do dia 20 de margo de
2020, a suspensdo da realizagdo de cirurgias eletivas, consultas e procedimentos diagnoésticos
ambulatoriais em todas as unidades da rede assistencial publica e privada em todo o Estado de
Pernambuco’.

- Portaria SES n° 208, de 08 de junho de 2020: Dispde sobre o funcionamento e as recomendagbes para
atividades no segmento SAUDE — Rede Assistencial Publica e Privada (Consultérios, Clinicas, Laboratérios
e Hospitais) durante a pandemia do Covid-19, a partir de 10 de junho de 2020.

Hospital Dom Malan

Através do Processo Publico de Seleg¢édo n° 003/2010, a entidade de direito privado sem fins
lucrativos Fundacao Professor Martiniano Fernandes - IMIP HOSPITALAR celebrou Contrato de Gestédo n°
007/2010 para operacionalizagao e execug¢do de agdes e servicos de saude no Hospital Dom Malan. O
prazo maximo de 10 anos do contrato encerrou em 03/05/2020. Diante da pandemia pela Covid-19, foi
assinado o 36° Termo Aditivo, que prorroga emergencialmente o Contrato de 04/05/2020 a 03/11/2020 ou
enquanto durar a situagdo emergencial.

O Hospital Dom Malan esta localizado na Av. do Aeroporto, s/n, Centro, no municipio de
Petrolina-PE. E referéncia para 25 municipios de trés Microrregides de Saude (Petrolina, Salgueiro e
Ouricuri), que formam a Macrorregido do Vale do Médio Sao Francisco, além de 27 municipios das trés
Microrregides da Bahia (Juazeiro, Paulo Afonso eSenhor do Bonfim).

Conforme informagdes extraidas dos Relatérios Assistenciais Trimestrais de Gestdo, o
Hospital Dom Malan possui perfil de atendimento a urgéncia e emergéncias 24 horas nas areas de clinica
médica, pediatrica, cirirgica e obstétrica, sendo referéncia para atendimento exclusivamente a mulher e a
crianga. No ambulatério de egressos sao atendidas as especialidades: clinica médica, nutricéo,
fonoaudiologia, fisioterapia, psicologia, terapia ocupacional, enfermagem e servigo social.

A Unidade possui Indicadores de Produg¢dao (Saidas Hospitalares, Atendimento
Ambulatorial, Atendimentos de Urgéncia, Realizagdo de Cirurgias, Exames Citopatolégicos (n&o valorado
financeiramente), além de Indicadores de Qualidade (Qualidade da Informagdo, Atengdo ao Usuario,
Controle de Infeccdo Hospitalar, Taxa de Cesariana em Primiparas, Propor¢gdo de Obitos Maternos
Investigados, Proporgao de Obitos Fetais Analisados, Proporcéo de recém-nascido com 1° dose de vacina
Hepatite B e de recém-nascido com vacina BCG e Mortalidade Operatodria).

Adiante, serdo apresentados os resultados dos indicadores de Producdo e de Qualidade,
referentes aos trimestres do ano de 2020.

RESULTADOS APRESENTADOS PELOS RELATORIOS TRIMESTRAIS DE GESTAO FORNECIDOS
PELA DGMMAS
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1. INDICADORES DE PRODUGAO

1.1 Saidas Hospitalares
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De acordo com o Anexo | do 31° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 007/2010, as
metas contratadas correspondem a 1.226 saidas hospitalares/més, 8.750 atendimentos de urgéncia/més,
5.085 atendimentos ambulatoriais/més, 510 cirurgias/més, 3.000 cotas de exames citopatolégicos/més.

Conforme informagbes retiradas dos Relatorios Assistenciais Trimestrais de Gestdo da
DGMMAS, o total de Saidas Hospitalares em 2020 atingiu o volume de 12.784 saidas 1 representando um
percentual de 86,90%, cumprindo a meta pactuada de 14.712 saidas/ano.
Tabela 01. Meta Contratada x Realizado — Saidas Hospitalares

Saidas Hospitalares — HOSPITAL DOM MALAN - Janeiro a Dezembro/2020

Meses

janeiro

fevereiro

margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro| ANUAL
Contratado 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 14.712
Realizado 1.315 1.234 1.232 1.027 986 1.027 980 1.028 939 999 997 1.020 12.784
% Saidas Hospitalares
(Contratado x 107,26% | 100,65% | 100,49% | 83,77% | 80,42% | 83,77% | 79,93% | 83,85% | 76,59% | 81,48% | 81,32% | 83,20%
Realizado) 86,90%
StatusidalMeta CumpridajjCumpridaiiCumprida Cur';‘liorida Curr;lii?ida Cur':i?)?'ida Cur’;‘l?)?ida Cur':iiorida Cum?)?ida Cur';liiorida Curui?ida Cumiorida
Fonte: Relatorios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Dom Malan — 2020
1.2 Atendimentos a Urgéncia
Conforme informagbes retiradas dos Relatérios Assistenciais Trimestrais de Gestdo da
DGMMAS, o total de Atendimentos de Urgéncia no periodo avaliado atingiu o volume de 73.056
atendimentos, representando um percentual de 69,58%, ndao cumprindo a meta pactuada de 105.000
atendimentos/ano.
Tabela 02. Meta Contratada x Realizado — Atendimentos de Urgéncia
Atendimentos de Urgéncia — HOSPITAL DOM MALAN - Janeiro a Dezembro/2020
Meses janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | ANUAL
Contratado 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 | 105.000
Realizado 9.043 10.684 8.958 5.522 4.500 4.447 4.202 4,538 4.838 5.280 5.349 5.695 | 73.056
% Producao Médica
(Contratado x 103,35% | 122,10% | 102,38% | 63,11% | 51,43% | 50,82% | 48,02% | 51,86% | 5529% | 60,34% | 61,13% | 65,09%
Realizado) 69,58%
Sl e A L B (R Cur?l?)?ida Cur’;ll?)?ida Cur';‘i?aorida Cur?l?)?ida Cur’:?)?ida Cur’:?)?ida Cur?l?)?ida Cur?l?)orida Cur’:?)?ida

Fonte: Relatorios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Dom Malan — 2020

1.3 Atendimentos Ambulatoriais

Conforme informagbes retiradas dos Relatérios Assistenciais Trimestrais de Gestdo da
DGMMAS, o total de Atendimentos Ambulatoriais no ano de 2020 atingiu o volume de 77.565 atendimentos,
representando um percentual de 127,11%, cumprindo a meta pactuada de 61.020 atendimentos/ano.
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Tabela 03. Meta Contratada x Realizado — Atendimentos Ambulatoriais

Atendimentos Ambulatoriais - HOSPITAL DOM MALAN - Janeiro a Dezembro/2020

Meses janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | ANUAL
Contratado 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 61.020
Realizado 7.000 6.799 6.647 4.963 4.899 5.527 6.502 5.934 6.538 7.942 7.286 7.528 77.565
% Produgao Médica
(Contratado x 137,66% | 133,71% | 130,72% | 97,60% | 96,34% | 108,69% | 127,87% | 116,70% | 128,57% | 156,18% | 143,28% | 148,04%
Realizado) 127,11%
Status da Meta Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida

Fonte: Relatérios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Dom Malan — 2020
1.4 Realizagao de Cirurgias
Conforme informagdes retiradas dos Relatérios Assistenciais Trimestrais de Gestdo da
DGMMAS, o total de cirurgias no ano de 2020 atingiu o volume de 5.453 cirurgias, representando um
percentual de 89,10%, cumprindo a meta pactuada de 6.120 cirurgias/ano.
Tabela 04. Meta Contratada x Realizado — Cirurgias Gerais
Cirurgias Gerais — HOSPITAL DOM MALAN — Janeiro a Dezembro/2020

Meses janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | ANUAL
Contratado 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 6.120
Realizado 548 470 465 427 427 417 457 460 436 419 453 474 5.453
% Producao Cirtrgica
(Contratado x 107,45% | 92,16% | 91,18% | 83,73% | 83,73% | 81,76% | 89,61% | 90,20% | 8549% | 82,16% | 88,82% | 92,94%
Realizado) 89,10%
Status da Meta Cumprida | Cumprida | Cumprida Curr;l\f)orida Curr;l\f)orida Curr;l]?)‘:ida Cumprida | Cumprida | Cumprida Curr:?)cr’ida Cumprida | Cumprida

Fonte: Relatdrios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Dom Malan — 2020

1.5 Exames Citopatolégicos

Conforme informagdes retiradas dos Relatorios Assistenciais Trimestrais de Gestdo da
DGMMAS, o total de Exames Citopatolégicos ofertados no ano de 2020 atingiu o volume de 36.000 exames,
representando um percentual de 100%, cumprindo a meta pactuada de 36.000 exames ofertados/ano
com um total de 7.011 exames realizados (19,48% do total ofertado).

Tabela 05. Meta Contratada x Realizado — Exames Citopatolégicos
Exames Citopatolégicos — HOSPITAL DOM MALAN - Janeiro a Dezembro/2020

Meses janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro | novembro | dezembro | ANUAL
Contratado 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 36.000
Ofertado 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 36.000
Realizado 1.583 1.034 1.242 852 13 7 56 187 395 467 767 408 7.01
% Sessoes de
H;’;‘;‘t’r‘;itggzex 52,77% | 34,47% | 41,40% | 28,40% | 043% | 023% | 1,87% | 623% | 1317% | 1557% | 2557% | 13,60%
Realizado) 19,48%
Status da Meta Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida

Fonte: Relatérios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Dom Malan — 2020

De acordo com o 14° Termo Aditivo, a meta para o indicador citado é a oferta das 3.000
cotas de exames/més. Ainda conforme o 31° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao n° 007/2010, este
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indicador nao possui valoragao financeira, sendo apenas indicador de acompanhamento. O referido relatério
informa que o Hospital Dom Malan cumpriu a meta pela disponibilizagao das cotas estabelecidas em
todos os meses de 2020.

2. INDICADORES DE QUALIDADE

Os indicadores da Parte Variavel definidos para o Hospital Dom Malan estdo descritos no
Anexo Técnico Il do 31° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, sendo eles:

a)Qualidade da Informagao: busca a melhoria continua nos registros da Unidade. Sdo divididos em
Apresentacgao de AlH, Diagnéstico Secundario e Taxa de Identificagdo de Origem do Paciente;

b)Atencdao ao Usuario: visa a avaliar a percepg¢do de qualidade de servigos pelos pacientes ou
acompanhantes. Compreende os indicadores: Pesquisa de Satisfagdo do Usuario e Resolugdo de Queixas.
Por se tratar de um requisito de acompanhamento, ndo tem valoragao financeira;

c)Controle de Infeccdo Hospitalar: tem o objetivo de avaliar a qualidade da assisténcia na area de
infeccao hospitalar. Incluem os indicadores: Densidade de Infecgdo Hospitalar em UTI Adulto, Pediatrica e
Neo, Densidade de Incidéncia de Infec¢gao Hospitalar em Corrente Sanguinea Associada a Cateter Venoso
Central (CVC) em UTI Adulto, Pediatrica e Neo, e Taxa de Utilizacdo de CVC na UTI Adulto, Pediatrica e
Adulto, Taxa de utilizagdo de VM em UTI Adulto, Pediatrica e Neo;

d)Taxa de Cesarianas em Primiparas: busca refletir parte do resultado obtido com o processo de melhoria
continua;

e)Proporgdo de Obitos Maternos Investigados: objetiva monitorar a mortalidade materna para melhoria
da saude feminina;

f)Proporcio de Obitos Fetais Analisados: acompanhar os &bitos neonatais ocorridos durante
determinado periodo;

g)Proporcao de Recém Nascidos vacinados contra Hepatite B e com a BCG: avaliar a qualidade da
assisténcia prestada ao recém-nascido;

h)Mortalidade Operatoéria: Monitora o desempenho assistencial na area de cirurgia. Indicadores: Taxa de
Mortalidade Operatdria Estratificada por Classe (1 a 5) e Taxa de Cirurgia de Urgéncia.
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Tabela 06. RESUMO DOS INDICADORES DE QUALIDADE

RESUMO DOS INDICADORES DE QUALIDADE

Hospital Dom Malan - Janeiro a Dezembro/2020

INDICADORES DE

CONTRATADO / META

Resultados nos meses

STATUS

QUALIDADE janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro |novembro | dezembro
1. Qualidade da Informacao
a) minimo de 90% das AlH
1.1 Apresentagio de gpresentadas referentes ao més A Unidade enviou os relatérlios no
v il e competéncia; prazo e atingiu o percentua
ﬁ\t:éc:;n:agg?-lg: italar b) envio das informacdes até 107,55% | 110,23% | 109,28% | 109,91% | 113,53% | 112,61% | 113,78% | 113,52% | 112,78% | 112,91% | 112,24% | 113,82% minimo, cumprindo a meta em
¢ P . 20° dia util do més todos os meses.
subsequente.
A Unidade n&o atingiu a meta na
Cocarciode g7zl emcncaciigen 90, o 2000 @710 NS00 o 20 230 @0To 000K, mELaLL o 12SD 2 1429% L0 meses Em Cinca mdc nio
N P 6 em clinica médica; 7% , ) 5 ) s ) ,74% s ) ,15% ,59% 5, ) , () , () s () Paitriney .
321%1‘3?:?35(“50 c) 10% em clinica obstétrica; c; 53,40% c; 45.19% c; 47.49% c; 44.09% c) 44.50% c; 43.97% c; 53,26% c; 46.79% |c) 52.34% c; 58.17% |c)62.34% |c) 57.68% ﬁ:gﬂ“ngomfmg'r?géiﬂi‘gg’és os
valorado) d) 7 % em clinica pedidtrica  |d) 28,37% |d) 18,41% |d) 14,72% |d) 21,45% |d) 22,39% |d) 29,21% |d) 24,33% |d) 25,28% |d) 25,09% |d) 26,67% |d) 28,10% |d) 21,04% meses para clinica cirurgica e
médica.
1.3 Taxa de Identificagao . ) !

; : a) minimo de 90% de CEP’s Nos meses de 2020 a Unidade
?ﬂé())rl‘gelmgd%;’amente vélidos e compativeis. 87,00% 85,46% 84,20% 85,15% 83,04% 82,18% 25,43% 9,50% 8,06% 62,11% 61,47% 58,54% |30 cumpriu a meta proposta.
2. Coptrole de Infecgao 22%?;2%;??(;3%222\/%?git%egtgoé Enviado no|Enviado no |Enviado no|Enviado no |Enviado no|Enviado no|Enviado no|Enviado no| Enviado no|Enviado no|Enviado no|Enviado no pé?a?gnr-L%d?ofgmagﬂirzghte%dgg 0s
Hospitalar dia atil do més subsequente prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo. Meta cumprida

: a) envio do relatorio pertinente a ; ; ; : ; ; : ; ; : ; : No periodo em andlise, todos os
gth?rr?ie greaiananas comiss3o responsavel até o 20° Enwrg(;cg no Envzci% no Envg(;cc)) no Envgc;% no Envgg% no Envgc;g no Envg;% no Envgg% no Envgc;g no Envgi% no Envgc;% no Envg(ig NO| olatérios foram entregues no
P dia util do més subsequente. P P P P P P p P P P P P prazo. Meta cumprida.
4. Proporgéo de Obitos |a) 100% dos 6bitos matemos Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem |No periodo em andlise a
Maternos Investigados |investigados. Obitos Obitos Obitos Obitos | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | Apitos Obitos Obitos Obitos  |Unidade cumpriu a meta exigida.
5. Proporcio de Obitos a) minimo de 50% dos o6bitos No periodo em analise, todos os
F.etais';\nglisad os fetais analisados com peso 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% [relatérios foram entregues no
igual ou menor que 2.500g. prazo. Meta cumprida.

Fonte: Relatdrios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Dom Malan — 2020




Tabela 06. RESUMO DOS INDICADORES DE QUALIDADE (continuagao)

RESUMO DOS INDICADORES DE QUALIDADE

Hospital Dom Malan - Janeiro a Dezembro/2020

INDICADORES DE

CONTRATADO / META

Resultados nos meses

STATUS

QUALIDADE janeiro \ fevereiro \ margo \ abril \ maio junho \ julho \ agosto \ setembro | outubro |novembro | dezembro
6. Proporcao de Recém-Nascidos Vacinados
a) 100% dos nascidos vivos A Unidade n3o atingiu o percentual
6.1 Hepatite B vacinados nas primeiras 12 101,07% | 100,49% | 100,33% | 100,00% | 100,51% | 100,32% | 100,35% | 100,34% | 100,56% | 100,19% | 100,73% 99,28% |em dezembro; portanto, cumpriu
horas de vida. a meta de janeiro a novembro.
a) 100% dos nascidos vivos A Unidade nd@o cumpriu a meta
6.2 BCG com peso maior que 2.000g 98,15% 96,76% 99,64% 95,51% 94,81% 96,48% 94,95% 92,16% 92,90% 95,85% 95,21% 90,96% |nos meses de 2020, com isso
vacinados antes da alta. houve apontamento de desconto.
. a) envio do relatério pertinente a ; ; : : ; ; : : ; ; : ; No periodo em andlise, todos os
Z). I\ggttgzgade comisséo responsavel até o 20° EnvLaacic()) no Env:ggc()) no Env:’gci% no Envgci% no EnvLaacig no Env:g(icc)) no Envg;% no Envg;% no Envgc;% no Envg(i% no Envgg% no EnvLaagc()) no relatorios foram entregues no
P dia atil do més subsequente. P P p P P P p P P P P P prazo. Meta cumprida.
8. Atengao ao Usuario (Requisito de Acompanhamento — nao valorado)
a)abrangéncia de 10% de
acompanhantes e pacientes
atendidos no ambulatério No periodo em quest&o a Unidade
> ! 2 DS )
8.1 Pesquisade Bé%?éﬂ?gg?ﬁt'grﬁgd?s@a 2)28,32% (aQ27,96% @)2493% 2)3166% (a)34,31% |a)35.85% (a)20,70% (al27,11% (@)36,32% @)2307% (a)27,31% |a) 22,64% ‘1"3[,2?'“e)‘(’c%?gcggf‘;ﬁl'h%cg";%ggfo
Satisfacao do Usuario atendidos em unidade b)15,84% |b)13,93% |b)11,92% |b)10,48% |b)13,80% |b)19,43% |b)9,77%  |b)9,39%  |b)19,12% [b)59,34% |b)62% b)48,87% Meta cumprida nos outros
ambulatorial. meses.
c) envio das informacdes até
20° dia util do més subsequente
a) resolugéo de no minimo 80% s s s s s s s /1A lég/idade atingiu o percentual de
8.2 Resolugao de das queixas recebidas. em em em em em em em 00% de resolugéo de queixas e
Queixas b) envio das informagdes até queixas 100,00% queixas 100,00% queixas queixas 100,00% queixas 100,00% queixas 100,00% queixas |enviou os relatérios dentro do
20° dia util do més subsequente prazo, cumprindo assim a meta.

Fonte: Relatorios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Dom Malan — 2020
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3. COMISSOES E NUCLEOS

De acordo com A Clausula Terceira do 18° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n°
007/2010, nos itens elencados abaixo, dispde que a Unidade compromete-se a:

“3.1.34 - Possuir e manter em pleno funcionamento, no minimo, as seguintes
Comissées Clinicas: Prontuérios Médicos, Obitos, Etica Médica e Controle de
Infecgdo Hospitalar.
3.1.35 — Possuir e manter um Nucleo de Manutengdo Geral — NMG que contemple
as areas de manutengéo predial, hidraulica e elétrica, assim como um servigo de
gerenciamento de Risco e de Residuos Sélidos na unidade, bem como manter o
nucleo de engenhatria clinica para o bom desempenho dos equipamentos”.

Ainda de acordo com o 20° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo n° 007/2010 a saber:
“Clausula Primeira — Possuir e manter em pleno funcionamento um Nucleo de
Epidemiologia — NEP, que sera responsavel pela realizagdo de vigilancia
epidemiolégica de doengas de notificagdo compulséria no ambito hospitalar, assim
como agées relacionadas a outros agravos de interesse epidemiolégico.”

Conforme andlise dos Relatérios Assistenciais Trimestrais de Gestdao/DGMMAS, a Unidade

possui e manteve em pleno funcionamento 2 ho ano de 2020 as Comissbes de Prontuarios Médicos, Etica
Médica, Obito, Controle de Infeccdo Hospitalar, CIPA e Organizacgéo de Procura de Orgdos (OPO), assim
como enviou as atas das reunides mensais.

Em relagdo ao Nucleo de Manutengao Geral — NMG, ao Servigo de Gerenciamento de Risco
e de Residuos Solidos, ao Nucleo de Engenharia Clinica, ao Nucleo de Epidemiologia e ao Nucleo de
Seguranga do Paciente, o Hospital Dom Malan manteve em pleno funcionamento durante o ano, conforme
constam nos Relatérios Trimestrais elaborados pela DGMMAS.

4. PARECER DA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO

Os Pareceres da Comissao Técnica de Acompanhamento Interno — CTAI afirmam em suas
conclusbes ao final de cada trimestre de 2020 que ratificam os presentes Relatérios Trimestrais referentes
ao periodo de Janeiro a Dezembro/2020, ressaltando que “esta diretoria tem primado sempre pelo
monitoramento eficaz das metas e servigos pactuados, levando-se em consideragdo todos os aspectos
relatados no presente parecer, bem como vem trabalhando junto a unidade o correto funcionamento,
oferecendo um atendimento de qualidade a populagdo usuaria do SUS, tudo em conformidade com os
termos do inciso 1V, do paragrafo Gnico do artigo 15 da Lei Estadual n°® 15.210/2013, alterada pela Lei
Estadual n® 16.155/2017 e 16.771/2019”.

5. QUALIFICAGAO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

No que diz respeito a qualificagdo da Organizagcdo Social de Saude Fundagao Professor
Martiniano Fernandes - IMIP Hospitalar, foi publicado o Decreto n°® 47.006/2019 em 18/01/2019
produzindo seus efeitos a partir de 28/11/2018 e vencendo em 27/11/2020. Em seguida, foi publicado
Decreto Estadual n°® 50.042/2020 em 31/12/2020, retroagindo seus efeitos para 28/11/2020 e vencendo em
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27/11/2022. Assim, durante o ano ora analisado, a Unidade atendeu ao item 3.1.41 da Clausula Terceira do
18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 007/2010, a saber:
“3.1.41 — Manter durante toda a execug¢do do presente Contrato, em
compatibilidade com as obrigagbes por ele assumidas, todas as condi¢cbes de
habilitagcao e qualificagcdo exigidas na selegdo.”

6. INFORMAGOES FINANCEIRAS

O Contrato de Gestdo n°® 007/2010 (Hospital Dom Malan) recebeu mensalmente recurso
para sua manutengdo no valor de R$ 5.453,262,74 dividido em recurso fixo (70%) e variavel (30%). Por
conta da Pandemia pela COVID-19, foi assinado em 10/05/2020 o 29° Termo Aditivo, cujo objeto é o
acréscimo ao repasse mensal no valor de R$ 275.757,58 enquanto perdurar a situagdo de emergéncia em
saude publica. O recebimento da parte variavel dependeu do cumprimento de metas contratuais de
producédo e de qualidade, conforme percentuais especificos na tabela abaixo:

Tabela 07. Repasse de Gestdao — Mensal e Acréscimo Covid-19

’ .
Fhiors i A AT e ST Dom Malan COVID Outubro a Dezembro de 2020
neiro a Zembro ae
REPASSE DE RECURSO
REPASSE DE RECURSO
Repassse Mensal | 100%[ RS 5.453.262,74 Repassse Mensal 100%| RS 275.757,58
Recurso fixo| 70%)| RS 3.817.283.92 Recurso fixo 70%| RS 193.030,31
Recurso variavel| 30%| RS 1635497882
Recurso varidwel 30%| RS 82.727,27
RECURSO VARIAVEL
Repasse Producdo  20% RS 1.090,652,55 ,
InternagSa]  70% 763.456,78 RECURSO VARIAVEL
Urgénoia| 20% 218.130,51 passe Produg 20% RS 55.151,52
Ambulatério] 10% 108.085,25 InternagSo 70% 38.606,06
Repasse Qualidade  10% RS 545.326,27 Urgéneia 20% 11.030,30
Qualidade de Informagio| 25% 136.331,57 Ambulatério 10% 5515,15
CONTROLE DE INFEC 1] -
l-lDSPITAf:Fl 15% g1798 94 Repasse Qualidade 10% RS 27.575,76
T T TR — Qualidade de Informag3o 25% 6.893,94
PRIMIFARAS| 15% 81.798,94 HOSPITALAR 15% 413636
PROPORCAD DE OBITOS TAXA DE CESARIANA EM
MATERNOS PRIMIPARAS 15% 4.135,36
INVESTIGADOS| 10% 5453263
- PROPORGAO DE OBITOS
PFI[;FE'?:FSA:N Iﬁjﬁgﬁgg: MATERNOS INYESTIGADOS 10% 2.757,58
10% 54.532,63 PROPORCAO DE OBITOS
PH::S%R.ES?:EET_ESE':& FETAIS ANALISADDS 10% 2.757,58
NASCIDO COM 1* DOSE DE
DE ¥ACINA HEPATITE B 53 27.266,31 VACINA HEPATITE B - 137879
PROPORCAD DE RECEM-
NASCIDD COM ¥YACINA PROPORCAD DE RECEM-
Bea| 5% 27.266 31 NASCIDO COM YACINA BCG 5% 1.378,79
MORTALIDADE MORTALIDADE OPERATORIA 15% 4.136,36
OPERATORIA| 15% 81.798,94 “VALOR DOS REPASSES VARIOU DE ACORDO COM A DEMANDA DE LEITOS.

Fontes: INFORMAGAO N° 23/2021/SES — GSCG e INFORMAGAO N° 41/2021/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000298.000005/2021-55
Para o ano de 2020, o valor acumulado de receitas, contabilizando os repasses mensais,

acréscimo Covid-19 e rendimentos de aplicagbes financeiras, foi de R$ 66.549.211,71, conforme
informagdes apresentadas abaixo:
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Tabela 08. Repasse de Gestiao — Acumulado do Ano

Dom Malan JANEIRO/20 FEVEREIRO/20 MARCO/20 ABRIL20 MAIO20 JUNHO20 Total Semestre
RECEITAS OPERACIONAIS R$ RS R$ R$ R$ R$ R$
Rep Contrato de Gestéo (Total Repasses) 5.453.262,74 | 5.453.262,74 | 5.453.262,74 | 5.453.262,74 | 5.453.262,74 | 5.453.262,74 | 32.719.576,44
Repasse Contrato de Gestio (Odontologia) - - - - - - -
Rendimento de Aplicagbes Financeiras 2.331,54 6.597,47 10.051,65 6.636,58 5.174,20 3.249,59 34.041,03
Reembolso de Despesas - - -
Rep Contrato de Gestéo INVESTIMENTO - - - - - - .
Outras Receitas 13.066,74 12.393,28 8.869,32 7.733,04 13.719,93 15.397,88 71.180,19
Desconto (Meta Nao Atingida) - - = ) 2 5 -
TOTAL DE REPASSES/RECEITAS 5.468.661,02 | 5.472.253,49 | 5472.183,71 | 5.467.632,36 | 5472.156,87 | 5.471.910,21 32.824.797,66

FOMTE: Prestagio de contas mensais, sujeito a alteragles.

* Repasse informado de acordo com a dalidad I, por peténei

om Malan JULHOI20 AGOSTOI20 SETEMBRO/20 | OUTUBRO/20 | NOVEMBRO/20 | DEZEMBROI20 | Total Semestre

RECEITAS OPERACIONAIS RS RS R$ RS R$ R$ R$
Rep Contrato de Gestéo (Total Repasses) 5.453.262,74 | 5.453.262,74 | 5.453.262,74 | 5.453.262,74 | 5.453.262,74 | 5.453.262,74 | 32.719.576,44
R Contrato de Gestéo (Od logia) - - - - - - -
Rendi to de Aplicagbes Financeiras 4.761,01 3.372,09 {2.313,26) 2.068,27 1.653,78 2.988,01 12.529,90
Reembolso de Despesas = = = = 2
Rep Contrato de Gestao INVESTIMENTO - - - - - - -
Outras Receitas 31.459,36 28.608,60 54.511,18 15.015,27 16.222,38 19.218,18 165.034,97
Desconto (Meta Nao Atingida) - - - - - - -
TOTAL DE REPASSES/RECEITAS 5.489.483,11 | 5.485.243,43 [ 5.505.460,66 | 5.470.346,28 | 5.471.138,90 | 5.475.468,93 | 32.897.141,31

FOMTE: Prestag3o de contas mensais, sujeito a alteragdes.

* Aepasse informado de acordo com a lidad I, por peténci

"Dom Malan COVID JULHO/20 | AGOSTO/20 | SETEMBRO/20{ OUTUBRO/20 |NOVEMBRO/20| DEZEMBRO/20 | Total Semestre
RECEITAS OPERACIONAIS RS RS RS RS RS RS RS '
Repasse Contrato de Gestdo (Total Repasses) - - - 275.757,58 | 275.757,58 | 275.757,58 827.272,74
Repasse Contrato de Gestdo (Odontologia) - - - - - - -
Rendimento de Aplicagdes Financeiras - - - - - - -

| Reembolso de Despesas - - - - - - =
Repasse Contrato de Gestio INVESTIMENTO - - - - - - -
Outras Receitas - - - - - - -

| Desconto (Meta Nio Atingida) - - - - - - - |

| TOTAL DE REPASSES/RECEITAS - - - 275.757,58 | 275.757,58 | 275.757,58 827.272,74 |

I?DNTE: Prestagio de contas is. sujeito a G

| " Repasse informado de acordo com a dalidad

Fontes: INFORMAGAO N° 23/2021/SES — GSCG e INFORMAGAO N° 41/2021/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000298.000005/2021-55

Conforme informacdes presentes no Informativo n° 23/2021 e 41/2021 do Processo SEI n°
2300000298.000005/2021-55, a despesa da unidade referente a Recursos Humanos (celetista, autbnomo,
comprovados por recibos de pagamentos autébnomos (RPA) e contratos com pessoas juridicas) teve, em
média, os percentuais de 76,30% (repasse contratual) e 65,20% (repasse Covid-19) em relagdo a média do

total do repasse, estando assim acima do limite de gastos 3 comRH (70%) conforme preceitua o Contrato

de Gestao.

Os Informativos n® 23/2021 e n® 41/2021 também relatam que a Unidade em questado
apresentou um déficit total no final do exercicio de 2020 de R$ 1.524.984,61.
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Tabela 09. Comparativo dos semestres de 2020 - Receitas X Despesas

ANO MES RECEITA DESPESA DE;;_;EESSA]::?A RESULTADO
10 JANIZ0 5.468.661,02 5.662.751,56 (194.090,54)
10 FEVI20 5472.253,49 4.981.460,26 490.793,23
10 MARS20 5.472.183,71 5.110.940,26 RS 5.463.385,31 361.243.45 SEMESTRE
10 ABR/20 5.467.632,36 5.680.866,97 (213.234,61) ANTERIOR
TAC MAL20 5.472.156,87 5.570.318,73 (98.161.86)| gs 44.485,79
TAC JUNI20 5471.910,21 5.773.974,10 (302.063,89)
TAC JUL20 5489.483,11 5.801.842,33 {312.359,22)
TAC AGODI20 5.485.243 43 6.079.491,75 (594.248,32)
TAC SET/20 5.505.460,66 5.827.597,67 5.782.986,78 (322.137.,01) SEMESTRE
TAC QUT/20 5.470.346,28 5.603.722,25 (133.375.97) ATUAL
TAC MNOVI20 5.471.138,90 5.273.391,59 197.747.31 | rs (1.800.779,35)
TAC DEZ/20 5.475.468,93 6.111.875,07 (636.406,14)
5,85%
OMNTE: Prestag3o de eontas mensais, sujeito a alteragdes.
* Repasse informado de acordo com a modalidade contratual, por competéneia.
ANO MES RECEITA DESPESA | DESPESAMEDIA | pesuLTADO
1 ouTI20 275.757,58 22161344 54.144,14 SEMESTRE
1 NOVI20 275.757,58 170.441,04 198.654,60 105.316,54 ATUAL
1 DEZi20 275.757 58 203.909,30 7184828 | RS 23130895

DONTE: F'leslaqin de contas mensais, sujeito a allelagﬁes_
~ Repasse informado de acordo com a modalidade contratual, por competéncia.

Fontes: INFORMAGAO N° 23/2021/SES — GSCG e INFORMAGAO N° 41/2021/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000298.000005/2021-55

7. PRESTAGAO DE CONTAS

O Informativo n° 23/2021 do Processo SEI n° 2300000298.000005/2021-55 (repasse
contratual) declara em sua conclusdo que “Por fim, em relagcdo as prestacées de contas apresentadas no
exercicio de 2020, informamos que as analises dos meses de Junho a Dezembro ainda ndo estao
concluidas, podendo sofrer alteragbes. Os periodos que tiveram as analises concluidas de acordo com
Manual de Orientagbes versdo 3.0 foram classificadas como:. REGULAR COM RESSALVA: Janeiro,
Fevereiro, Margo, Abril e Maio”.

O Informativo n° 41/2021 do Processo SEI n° 2300000298.000005/2021-55 (repasse Covid-
19) declara em sua conclusdo que “Por fim, em relacdo as prestacées de contas apresentadas no exercicio
de 2020, informamos que as analises dos meses de Outubro a Dezembro ainda ndo estdo concluidas,
podendo sofrer alteragbes”.

Através do Processo SEI n® 2300000288.000070/2021-08, a Comissdo Mista solicitou a
DGMMAS Declaragdo Expressa de que o0s recursos tiveram boa e regular aplicagdo, recebendo a
Declaragao Negativa constante no mesmo processo com o seguinte teor:
“Declaramos para o fim especifico de justificar a auséncia de declaragdo dos Iltens
27 do Anexo Il e 19 do Anexo VI, referente as Organizagbes Sociais de Saude,
conforme disposto no artigo 1° da Resolugdo n° 109, de 09 de dezembro de 2020,
que as analises das prestagbes de contas estao concluidas até o més de maio de
2020 e que as prestagbes de contas das demais competéncias estdo em fase de
analise documental.
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Salientamos que o advento da Pandemia do Novo Corona Virus causou atrasos
nas entregas das prestagdes de contas por parte das unidades e atrasos nas
analises por parte da SES, visto o aumento de quantidade de prestacbes de
contas que passaram de 37 (trinta e sete) para 51 (cinquenta e uma), o
afastamento de profissionais devido a infecgdo pelo virus, entre outras
dificuldades enfrentadas nesse ano tao atipico.

Logo, resta impossibilitado o envio da declaracdo mencionada na referida
resolugéo informando que a mesma sera posteriormente encaminhada, quando do
final do processo de analise das prestagcbes de contas das competéncias
inconclusas do ano de 2020, e assim encerrando da verificagdo do exercicio, em
obediéncia aos termos da Lei n° 15210 de 19 de dezembro de 2013,
posteriormente alterada pela Lei n°® 16.155/17, bem como pela Lei n°® 16.771/19”.

O acompanhamento da execugao do contrato, abrangendo detalhamento de custos, gastos
e despesas geradas pelas unidades, é realizado por setor competente da Diretoria Geral de Modernizagao e
Monitoramento de Assisténcia a Saude (DGMMAS) vinculada a Secretaria Estadual de Saude.

8. APONTAMENTO DE DESCONTO

Em 2020, a Unidade ndo cumpriu as metas valoradas em Producédo e Qualidade, havendo
dessa forma apontamento de desconto mostrado nas tabelas abaixo:
Tabela 10. Apontamentos de Desconto — 2020:

Repasse Variavel — Hospital Dom Malan - Repasse Variavel — Hospital Dom Malan —
1° Trimestre/2020 2° Trimestre/2020
Proporcao Recém-Nascidos Vacinados-BCG (5%) R$ 541.988,49 INDICADOF:ZZI:::;?):LT;;;’ gg;’g SEMIOEG) Ri;ggg:’i:
-988, .685,
M Realizado %Desconto Descontos Apontados M Realizado %Desconto Descontos Apontados
janero 98,15% 5,00% R$ 27.095,90|  [Abril 83,12% 10,00% R$ 75.868,52
fevereiro 96,76% 5,00% R$ 27.095,90 Maio 80,18% 10,00% R$ 75.868,52
marco 99,64% 5,00% R$ 27.095,90 Junho 82,79% 10,00% R$ 75.868,52
Total R$ 81.287,70 Sub Total R$ 227.605,55
Atendimento Urgéncia/lEmergéncia(20%) R$ 216.767,19
TOTAL DOS DESCONTOS APONTADOS\ R$ 81.287,70 Realizado 9%Desconto Descontos Apontados|
Abril 63,11% 30,00% R$ 65.030,16
Maio 51,43% 45,00% R$ 97.545,24
Junho 50,82% 45,00% R$ 97.545,24
Sub Total R$ 260.120,63
INDICADORES DE QUALIDADE (10%) SEM OPO R$ 541.917,97
Indicador de Vacinas (10%) R$ 54.191,80
Proporcao Recém-Nascidos Vacinados-BCG (5%) RS 27.095,90
Realizado %Desconto Descontos Apontados
Abril 95,51% 5,00% R$ 27.095,90
Maio 94,81% 5,00% R$ 27.095,90
Junho 96,48% 5,00% R$ 27.095,90
Sub Total R$ 81.287,70
TOTAL DOS DESCONTOS APONTADOS\ R$ 569.013,88
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Repasse Variével — Hospital Dom Malan — Repasse Variavel - Hospital Dom Malan -
3° Trimestre/2020 4° Trimestre/2020

= INDICADORES DE PRODUGAO (20%) SEM OPO R$ 1.083.835,95

INDICADORES DE PRODUCAO (20%) SEM OPO R$ 1.083.835,95 Saidas Hospitalares (70%) RS 758.685,16

Saidas Hospltalares (70%) R$ 758.685,16 Iy Realizado %Desconto Descontos Apontados|

M Realizado %Desconto Descontos Apontados| 5 ibro 81.84% 10,00% RS 75.868.52)

julho 79,93% 10,00% R$ 75.868.52  [rovembro 81,32% 10,00% RS 75.868,52

agosto 83,85% 10,00% RS 75.868,52  [dezembro 83.20% 10,00% RS 75.868,52

setembro 76,59% 10,00% RS 75.868,52 Sub Total RS 227.605.55
Sub Total R$ 227.605,55

- — — Atendimento Urgéncia/Emergéncia(20%) R$ 216.767,19|

Atendimento UrgéncialEmergéncia(20%) R$ 216.767,19\ v Realizado %Desconto Descontos Apontados

M Realizado %Desconto Descontos Apontados| |5 +hro 60,34% 30,00% R$ 65.030,16

julho 48,02% 45,00% R$ 97.545.24|  [ovembro 61,13% 30,00% R$ 65.030,16

agosto 51,86% 45,00% R$ 97.545.24|  |iezembro 65,09% 30,00% R$ 65.030,16)

setembro 55,29% 30,00% RS 65.030,16 Sub Totl RS 195.090,47)
Sub Total R$ 260.120,63

INDICADORES DE QUALIDADE (10%) SEM OPO R$ 541.917,97|

INDICADORES DE QUALIDADE (10%) SEM OPO RS$ 541.917,97 Indicador de Vacinas (10%) RS 54,191,80

Indicador de Vacinas (10%) R P 30 Recém-Nascidos Vacinados-BCG (5%)

Propor¢éo Recém-Nascidos Vacinados-BCG (5%) roporeso : RS 27.095,90

R$ 27.095,90, v Realizado %Desconto Descontos Apontados|

M Realizado %Desconto Descontos Apontados|  |outubro 95,85% 100,00% R$ 27.095,90|

julho 94,95% 5,00% R$ 27.095,90|  novembro 95,21% 100,00% R$ 27.095,90

agosto 92,16% 5,00% R$ 27.095,90|  |dezembro 90,96% 100,00% R$ 27.095,90

setembro 92,90% 5,00% R$ 27.095,90 Sub Total R$ 81.287,70
Sub Total R$ 81.287,70

INDICADORES DE QUALIDADE (10%) SEM OPO R$ 541.917,97|

Indicador de Vacinas (10%) R$ 54.191,80

Proporcdo Recém-Nascidos Vacinados contra Hepatite

(5%) R$ 27.095,90

M Realizado %Desconto Descontos Apontados|

outubro 100,19% 0,00% R$ 0,00

novembro 100,73% 0,00% R$ 0,00

dezembro 99,28% 100,00% R$ 27.095,90

Sub Total R$ 27.095,90

Fonte: Relatorios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Dom Malan — 2020

No 1° trimestre/2020, a Unidade apresentou justificativas para o ndo atingimento, através

dos Oficios n° 071, 072 e 103/2020, que foram acatadas pela DGMMAS conforme Oficio n° 241/2020, nao
efetuando o desconto no valor de R$ 81.287,70.

No 2° trimestre/2020, a Unidade apresentou justificativas para o ndo atingimento, através

dos Oficios n° 104, 156, 157, 131, 132, 133, 141, 142, 143, 144, 145, 146, 158, 159, 160, 163, 164 e
165/2020, que foram acatados pela DGMMAS conforme Oficios n°® 487, 488, 489, 490, 499 e 524/2020, nao
efetuando o desconto no valor de R$ 569.013,88.

No 3° trimestre/2020, a Unidade apresentou justificativas para o ndo atingimento, através

dos Oficios n°® 233, 262, 266 e 232, 260, 264 e 230/2020, que foram acatadas pela DGMMAS conforme
Oficios n° 801, 802 e 803/2020, nao efetuando o desconto no valor de R$ 569.013,88.

No 4° trimestre/2020, a Unidade apresentou justificativas para o ndo atingimento, através do

Oficios n°® 234, 236, 283, 285/2020 e 011, 013, 015/2021, que foram acatadas pela DGMMAS conforme
Oficios n° 064, 065, 066/2021, nao efetuando o desconto no valor de R$ 531.079,62.
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Vale ressaltar a suspensao das obrigagdes relacionadas ao cumprimento de metas da
Unidade, haja vista a determinagdo do Governo do Estado de Pernambuco, conforme previsto no § 5° do
Artigo 3° da Lei Complementar n°® 425/2020, a seguir:
“Art. 3° O titular do érgdo ou entidade contratante, ou outra autoridade a quem
delegar, fica autorizado a adotar meios alternativos a dispensa de licitagdo
prevista nesta Lei, que repute mais adequados ao atendimento da necessidade
administrativa, tais como convénios, acordos de cooperagdo, compras coletivas,
adeséo a atas de registro de pregos internas ou de outros entes e termos aditivos
a contratos em curso ou termos de ajuste de cunho indenizatérios.
()
§ 5° - Nas contratacbes firmadas com Organizagbes Sociais de Saude, Hospitais
de Ensino e Hospitais Filantrépicos, em curso, ficam suspensas as obrigagbes
relacionadas ao cumprimento das metas pactuadas, a apresentagdo dos
respectivos relatérios de acompanhamento e avaliagdo, previstas no art. 14 da
Lein® 15.210, de 19 de dezembro de 2013, e Portarias do Ministro da Satde, bem
como outras formalidades incompativeis com a situagcdo de emergéncia, devendo
ser estabelecido regime de transicdo para a execugcdo dos referidos contratos
durante este periodo”.

CONSIDERAGOES DA COMISSAO MISTA DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Apoés analise e apreciagdo do material enviado pela Diretoria Geral de Modernizacao e
Monitoramento de Assisténcia a Salde, esta Comissdo entende se fazerem necessarias as seguintes
recomendacgdes, a citada Diretoria, referentes a execugdo do Contrato de Gestao n° 007/2010 — Hospital
Dom Malan:

1 REITERACAO — No ltem Saidas Hospitalares observam-se divergéncias de informagées entre o Relatério
Assistencial Trimestral de Gestdo DGMMAS (Abril — 1.019 saidas com 83,12% da meta atingida; Maio - 983
saidas com 80,18% da meta atingida; Junho — 1.015 saidas com 82,79% da meta atingida) com os anexos
enviados “Relatério Atividade Assistencial dos meses de abril a junho (Abril — 1.027 saidas com 83,77% da
meta atingida; Maio - 986 saidas com 80,42% da meta atingida; Junho — 1.027 saidas com 83,77% da meta
atingida). Esta Comissao solicita esclarecimentos e retificacao das informacdes.

2 REITERACAO — O Relatério DGMMAS informa no item 6, quadro 03, que as reunides das Comissbes
Clinicas de Etica Médica ndo ocorreram nos meses de maio e junho, estando anteriormente alinhado com a
Unidade para que as reunides acontegam mensalmente como prevé as Resolugdes do Conselho Federal de
Medicina (CFM). Quanto a esse ato solicitamos novamente as devidas medidas resolutivas.

®No que diz respeito ao percentual gasto com RH, conclui-se que este se apresenta acima do percentual
maximo permitido em Contrato. Essa Comissdo Mista que a Unidade elabore Plano de Agdo para
diminuicdo de gastos com pessoal para assim atender a exigéncia contratual.

CONCLUSAO

Com base nos dados fornecidos, a presente Comissao reconhece o valor e a importancia do
servico prestado e a necessidade de sua continuidade e permanéncia, ja que apresentou resultados
satisfatorios ao longo da sua execucdo. Reforga que o Contrato de Gestdo € uma valiosa ferramenta
gerencial, e por isso deve obedecer o seu propdsito principal, que é o controle e melhoria dos servigos na
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esfera publica, bem como a participagdo da sociedade, seja ela diretamente com o cidadao beneficiado,
seja através das Organizagdes Sociais de Saude.

Portanto, cabe enfatizar a necessidade do fiel cumprimento da Lei Estadual n® 15.210/2103,
que passou por algumas alteracbes em sua redacao, de acordo com a Lei Estadual n® 16.155/2017 e a Lei
Estadual n° 16.771/2019, em todos os seus aspectos, inclusive no que diz respeito a qualificacdo das
entidades contratadas para operacionalizagdo e gerenciamentos das unidades de saude do Estado de
Pernambuco. Para tanto, é importante que sejam tomadas as providéncias cabiveis para que as referidas
organizagbes atendam aos requisitos necessarios, em se tratando da renovacao da sua qualificacao

Reforga, ainda, a grande necessidade de realizar os ajustes necessarios, fato comum a
qualquer modelo inovador, para que seja alcangado seu pleno funcionamento e execugao, bem como os
que futuramente venham a ser enxergados, a fim de garantir continuo aperfeicoamento e qualidade do
modelo oferecido. Sem esquecer de mencionar a importancia do papel de todos os agentes envolvidos
nesse processo, seja por meio de execugcdo do servigo, seja por meio de sua fiscalizagcdo e
acompanhamento, e principalmente daqueles que fazem uso dele.

Esta Comissao Mista conclui que, a partir dos dados apresentados, o modelo adotado vem
atendendo a populacdo do Estado de Pernambuco, garantindo a oferta dos servicos de saude e
preocupando-se com uma maior abrangéncia deste, alcangando e melhorando toda a rede de saude do
Estado, bem como oferecendo a possibilidade de acesso a variados tipos de servico, tornando possivel
inclusive a interiorizagdo de especialidades e servicos antes so6 oferecidos em grandes centros.

Recife, abril de 2021.

DANIEL MARQUES RAMOS CARNEIRO
Matricula 324.268-4 SEPLAG

MANOEL CAETANO CYSNEIROS DE ALBUQUERQUE NETO
Matricula 406.111-0 SAD

PATRICIA MARIA SANTOS ANDRADE
Matricula 389.822-9 SES

RENATA EMMANUELLE DE ALMEIDA MAFRA
Matricula 401.713-7 SES

SANDRA MACIEL NAVARRO
Matricula 388.908-4 SES
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