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RELATO E CONSIDERAGOES DA UNIDADE

No dia 20/11/2015, foi assinado entre a Secretaria Estadual de Saude e o
Hospital do Tricentenario o Contrato de Gestao N° 001/2015 para Operacionalizacao
da Gestao e Execucado das Acdes e Servicos de Saude do Hospital Mestre Vitalino
Pereira dos Santos.

Desde o inicio, varias acdes foram realizadas com o intuito de reduzir custos e
gerenciar a Unidade com o recurso pactuado no 1° Trimestre do Contrato de Gestéao,
cujo valor era de R$ 5.228.507,20.

Em setembro de 2016 passamos a gerenciar a Unidade com o recurso pactuado
para o 3° Trimestre do Contrato de Gestdo, cujo valor € de R$ 5.941.490,00.
Salientamos, que esse aumento de repasse € diretamente proporcional a implantagéao
dos servicos de Cardiologia (Emergéncia, Internagdo e Hemodinamica), Ambulatorio
para os Pacientes Renais Pés-Transplantados e a OPO ( Organizacdo de procura de
Orgaos) da Unidade.

No més junho de 2017, tivemos um aumento de repasse no valor de R$
1.470.472,14 em virtude de novos servigos que foram implantados, tais como, Cirurgia
Cardiaca, Arteriografia e ampliacao do Servico de Cardiologia, com a contratagcéo de
mais um Cardiologista para a Emergéncia e a criagao de mais 15 Leitos de Internacéao
Coronaria.

Em novembro de 2017, tivemos um aumento no valor do repasse de R$
315.311,17, referente a implantagdo do Servico de Cirurgia Geral de Urgéncia em
nossa Unidade. Com isso, passamos a gerenciar a Unidade com um repasse no valor
de R$ 7.727.273,31.

No més de fevereiro de 2018, tivemos um aumento no valor do repasse de R$

104.726,02, referente a contratacdo de 07 meédicos neurologistas plantonistas em
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nossa Unidade. Com isso, passamos a gerenciar a Unidade com um repasse no valor
de R$ 7.831.999,33.

Em maio de 2018, tivemos um aumento no valor do repasse de R$ 763.300,19,
referente a implantag&o do Servigo de Oncologia Clinica em nossa Unidade. Com isso,
passamos a gerenciar a Unidade com um repasse no valor de R$ 8.595.299 52.

No més de margo de 2020, tivemos um aumento no valor do repasse de R$
2.155.937,62, referente a implantagéo dos Servigos de Arritmia Cardiaca e Implante de
Marcapasso; Cirurgia Vascular; Cirurgia Oncolédgica; Abertura de duas Enfermarias,
sendo uma de Cirurgia Geral (26 Leitos) e outra de Clinica Médica / Oncologica (26
Leitos); Ampliagédo de 18 horas diarias (300 procedimentos mensais) do Servico de
Hemodinamica, passando este de 6 horas diarias (70 procedimentos mensais) para 24
horas diarias (370 procedimentos mensais). Com isso, passamos a gerenciar a
Unidade com um repasse no valor de R$ 10.751.237,14. Porém, diante da Pandemia
do Covid-19, os recursos que seriam destinados aos servicos acima citados foram
realocados para custeio de 25 leitos de Enfermaria e 30 leitos de UTI, exclusivos para o
combate ao Covid-19.

Ressaltamos que o gasto com folha de pagamento é o nosso maior volume de
custo, incluindo os funcionarios contratados em regime CLT e as Empresas
Prestadoras de Servigos Médicos na Unidade.

E importante salientar que estamos utilizando a verba do custeio para realizacao
do Ambulatério de Neuropediatria, pois fomos indicados pela SES para sermos
Unidade de Referéncia na Regido para diagnosticar bebés portadores de Microcefalia.
Conforme solicitado pela SES, apresentamos o detalhamento das despesas para
abertura e manutencdo do Servico (conforme Oficio HMV DIRECAO GERAL n°
06/2015 em anexo) bem como a solicitagdo de um Termo Aditivo no Contrato de
Gestao n°01/2015 (conforme Oficio HMV DIRECAO GERAL n° 23/2016) no valor
mensal de R$ 53.625,00. Até o momento, ndo foi enviado o referido Termo Aditivo,

como também, néo foi efetuado pagamento do valor acordado, no entanto estamos
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realizando esse Servico desde o dia 15 de Dezembro de 2015 utilizando a verba do
custeio da Unidade.

Ao Assumir a Unidade detectamos alguns problemas que estamos criando
estratégias para reducdo dos custos totais da Unidade, dentre eles podemos citar: a
grande quantidade de pacientes crénicos internados em nossas Unidades de terapias
Intensivas, temos 40 Leitos de UTI Geral, e quase 50% dos Leitos sdo ocupados por
esse tipo de paciente, os quais sdo de alto custo, pois usam muito antibidticos e
realizam Hemodialise constantemente; Outro problema detectado foi a falta de
padronizacdo para o uso de medicamentos, as compras eram feitas conforme
solicitacao individual do Médico; Reduzimos a quantidade de Impressoras na Unidade,
criando ilhas para impresséo, reduzindo consideravelmente a quantidade de copias na
Unidade; Reduzimos o custo com refeigdo, pois passamos a ter uma cozinha prépria
substituindo uma Empresa terceirizada; Reduzimos a quantidade de Postos de
Vigilancia armados, substituindo por Auxiliar de Servigos Operacionais desarmados
entre outras agdes visando a redugao de custos da Unidade.

Comegamos a identificar a necessidade de Repactuagéo do Contrato, visto que
com o aumento dos dissidios por Convengdo Coletiva das Categorias, assim como um
elevado aumento na quantidade de atendimentos, estamos terminando os ultimos
meses com déficits significativos, fazendo com que, possivelmente, o resultado
acumulado de 2020 seja deficitario. Portanto, € fundamental um estudo para
Repactuacdo do Contrato de Gestdo a fim de evitar a inviabilidade funcional da
Unidade, gerando como consequéncia uma eventual reducéo dos Servigos ofertados.

Destacamos por fim, que nesse periodo de ABRIL de 2020, tivemos um
Superavit de R$ 1.857.650,33.

MARCELO CAVALCANTI
Gestor Hospitalar Geral
HMV/HTRI
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO CONTABIL - FINANCEIRO MENSAL
UNIDADE (acessar lista suspensa) RESPONSAVEL PELA UNIDADE ISENTO PIS: Sim
HOSPITAL MESTRE VITALINO | MARCELO CAVALCANTI CNPJ 10.583.920/0008-00
HOSPITAL DO TRICENTENARIO 0SS - GESTORA
DESCRICAO Data Inicio CG | nov-15

RECEITAS OPERACIONAIS VALOR
Repasse Contrato de Gestdo (Fixo+Varidvel) 11551304.47
Repasse Contrato de Gestdo (Odontologia)

Repasse Contrato de Gestdo ENSINO E PESQUISA
Plano de Investimento Autorizado pela SES
Repasse Programas Especiais
( - ) Desconto

TOTAL DE REPASSES RS 11.551.304,47
Rendimento de Aplicacdes Financeiras 22.222,79
Rendimento de Aplicacdes Financeiras do Recurso de Plana de Investimento Autorizado pela SES 10,01

Reembolso de Despesas -

Obtencio de Recursos Externos a SES -

Demais Receitas (Convénios)

Outras Receitas -

RS 11.573.537,27

DESPESAS OPERACIONAIS VALOR

L Pesscal .~ P e LR IS S W N N e e U R$ 5.226.419,72
1.1, Ordenados (Nao inclui férias, 132 e Rescisdo) RS 4.629.114,18

1.1.1. Assisténcia Médica RS 3.834.220,01
1.1.1.1. Médicos RS 1.965.589,46
1.1.1.2. Outros profissionais de saide RS 1.868.630,55

1.1.2. Assisténcia Odontoldgica RS 5

1.1.3. Administrativo RS 794.894,17

1.2. FGTS RS 374.601,03
1.3.PI5
1.4. Beneficios RS 143.965,83
1.5, Despesas com Provisdes (Férias + 132 + Rescisdes) RS 78.738,68
1.5.1, Total Férias RS 15.317,16
1.5.1.2. Proventos Férias RS 14.597,03
1.5.1.2. FGTS s/ Férias RS 720,13
1.5.1.3, PIS s/ Férias
1.5.2. Total 132 Salirio RS 312,13
1.5.2.1. Proventos 132 Saldrio RS 306,01
1.5.2.2, FGTS s/ 132 Saldrio RS 6,12
1.5.2.3. PIS s/ 132 Saldrio
1.5.3. RescisBes RS 63.109,39
1.5.3.1. Proventos Rescisdes RS 51.924,24
1.5.3.2, FGTS s/ Rescises RS 1.414,63
1.5.3.3. PIS s/ RescisBes
1.5.3.4. GRFF s/ Rescisbes RS 9.770,52

2. Insumos Assistenciais RS 1.349.504,86
2.1. Materiais Descartaveis/Materiais de Penso RS 514.432,21
2.2. Medicamentos RS 670.579,22
2.3. Dietas Industrializadas RS 47.069,09
2.4, Gases Medicinais RS 72.715,90
2.5. OPME (Orteses, Proteses e Materiais Especiais) RS -
2.6. Material de uso odontologico RS -
2.7, Material laboratorial RS 44.704,44
2.8. Outras Despesas com Insumos Assistenciais RS -

3. Materiais/Consumos Diversos RS 262.772,91
3.1. Material de Higieniza¢do e Limpeza RS 72.717,11
3.2. Material/Géneros Alimenticios RS 61.879,78
3.3. Material Expediente RS 8.572,51
3.4, Combustivel RS 6.144,13
3,5.GLP RS 7.111,05
3.6. Material de Manutencio RS 45.915,31

3.6.1. Manutencdo de Bem Imdvel RS 38.028,68
3.6.2. Manutencio de Bem Mavel RS 7.886,63
3.6.2.1. Suprimentos de Informatica RS 7.643,55
3.6.2.2. Manutencio de Veiculos RS 243,08
3.6.2.2.1. Lubrificantes Veiculares RS &
3.6.2.2.2. Outros Materiais de Manutengio de Veiculos RS 243,08

3.6.2.3. Equipamento Médico-Hospitalar RS -
3.6.2.4. Outros Materiais de Manutengdo de Bem Mdvel RS -

3.7. Tecidos, Fardamentos e EPI RS 55.974,25
3.8. Outras Despesas com Materiais Diversos RS 4.458,77

4. Seguros/Tributos/Despesas Bancérias RS 4.005,71
4.1. Seguros (Imével e veiculos) RS 3.274,61
4.2. Tributos (Taxas e Contribui¢des)

4.2.1. Taxas

4.2.2. ContribuicBes

4.3. Despesas Bancarias (Taxa de Manutengdo/Tarifas)
4.3.1. Taxa de Manutengdo de Conta
4.3.2. Tarifas
01,06,4022
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DESPESAS OPERACIONAIS (continuagdo) VALOR

5. Gerais RS 226.598,71
5.1 Telefonia/Internet RS 3.130,24

5.1.1. Telefonia Movel RS 2.392,51
5.1.2. Telefonia Fixa/internet RS 737,73
5.2. Agua RS 5.866,00
5.3. Energia Elétrica RS 148.548 41
5.4. Alugueis/Locagdes RS 68.708,66
5.4.1. Locagdo de Imdvel (Pessoa Fisica) RS -
5.4.2. Locagio de Maquinas e Equipamentos (Pessoa Jurfdica) RS 18.073,18
5.4.3. Locagdo de Equipamentos Médico-Hospitalares (Pessoa Juridica) RS 47.635,48
5.4.4. Locagdo de Veiculos Automotores (Pessoa luridica) (Exceto Ambulancia) RS 3.000,00
5.5. Servico Graficos, de Encadernacdo e de Emolduragio RS -
5.6. Servigos Judiciais e Cartoriais RS -
5.7. Outras Despesas Gerais RS 345,40
5.7.1. Outras Despesas Gerais (Pessoa Fisica) RS =
5.7.2. Outras Despesas Gerais (Pessoa Juridica) RS 345,40

6. Servigos Terceirizados/Contratos de Prestagio de Servigos RS 1.162.335,80
6.1. Assisténcia Médica R 785.008,22
6.1.1. Pessoa Juridica R 538.258,22

6.1.1.1. Médicos RS 248.670,76
6.1.1.2. Outros profissionais de saude RS 3.500,00
6.1.1.3. Laboratdrio RS 272.787,46
6.1.1.4. Alimentacdo/Dietas RS -
6.1.1.5. Locagdo de Ambulancias RS 13.000,00
6.1.1.6, Outras Pessoas Juridicas RS 300,00
6.1.2. Pessoa Fisica RS 3
6.1.2.1. Médicos RS -
6.1.2.2. Outros profissionais de saude RS -
6.1.2.3. Farmacéutico RS -
6.1.3. Cooperativas RS 246.750,00
6.1.3.1, Médicos RS 246.750,00
6.1.3.2. Outros profissionais de saide RS -
6.2. Assisténcia Odontoldgica RS r
6.2.1. Pessoa Juridica RS 5
6.2.2. Pessoa Fisica RS =
6.2.3. Cooperativas RS B
6.3. Administrativos RS 377.327,58
6.3.1. Pessoa Juridica RS 377.327,58
6.3.1.1. Servigos Domésticos RS 182.838,98
6.3.1.1.1. Lavanderia RS 182.838,98
6.3.1.1.2. Servicos de Cozinha e Copeira RS =
6.3.1.1.3. Outros Servigos Domésticos RS -
6.3.1.2. Coleta de Lixo Hospitalar RS 25.907,27
6.3.1.3. Manutengio/Aluguel/Uso de Sistemas ou Softwares RS 32.259,75
6.3.1.4. Vigilancia RS 83.335,95
6.3.1.5, Consultorias e Treinamentos RS c
6.3.1.6. Servigos Técnicos Profissionais RS
6.3.1.7. Dedetizagio RS -
6.3.1.8. Limpeza RS .
6.3.1.9. Outras Pessoas Juridicas RS 52.985,63
6.3.2, Pessoa Fisica RS -
6.3.2.1. Técnico Profissional (Nivel Superior) RS =
6.3.2.2. Apoio Administrative, Técnico e Operacional RS a
6.3.2.3. Outros Servi¢os RS -

7. Manutengao RS 228.595,03

7.1 Manutencio (Pessoa Fisica) RS K
7.1.1. Reparo e Manutencio de Equipamentos RS !

7.1.1.1. Equipamentos Médico-Hospitalar RS =
7.1.1.2. Equipamentos de Informatica RS =
7.1.1.3. Outros Reparos e Manutencdo de Equipamentos RS -
7.1.2. Reparo e Manutencdo de Bens Moveis de Outras Naturezas RS -
7.1.3. Reparo e Manutengdo de Bens Imoveis RS =

7.2 Manutengo (Pessoa Juridica) RS 228.595,03

7.2.1. Reparo e Manutencio de Maquinas e Equipamentos RS 226.395,14
7.2.1.1. Equipamentos Médico-Hospitalar RS 132.575,38
7.2.1.2. Equipamentos de Informatica RS -
7.2.1.3. Engenharia Clinica RS 20.614,73
7.2.1.4. Outros Reparos e Manutencio de Maquinas e Equipamentos RS 73.205,03

7.2.2. Reparo e Manutencdo de Bens iméveis RS 1.230,00

7.2.3. Reparo e Manutengdo de Veiculos RS 969,89

7.2.4. Reparo e Manutencdo de Bens Moveis de Outras Naturezas RS -

8. Investimentos autorizados pela SES RS -
8.1. Equipamentos RS -
8.2. Méveis e Utensilios RS -
8.3. Obras e Construgdes RS -
8.4. Outras despesas Investimentos RS =

9. Despesas com Plano de Investimento Autorizado pela SES RS 10,01

10. D com Ensino e Pesqui RS -

11. D (s) de C i ior(es) R$ =

TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS ANTES DAS PROVISOES RS 8.460.242,75

RESULTADO (DEFICIT/SUPERAVIT) ANTES DAS PROVISOES (1) RS 3.113.294,52

SALDO DE PROVISOES DO MES RS 1.255.644,19

TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS APGS AS PROVISOES RS 9.715.886,94

RESULTADO (DEFICIT/SUPERAVIT) APOS AS PROVISOES (2) RS 1.857.650,33

DEVOLUCAO DE SUPERAVIT RS -

RESSARCIMENTO DE DEFICIT RS =

TURNOVER DO MES (%) 3,8218794

(1) - O resultado leva em consideragdo as d feti realizadas com férias, 132 e resci¢bes na competéncia;

(2} - O resultado considera apenas o valor provisionado para a competéncia.

RECEBIMENTO SES/SEAS/DGMMAS DATA
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS
CAIXA
DESCRIGAO VALOR
SALDO INICIAL (1) RS 480,54
DEBITOS (2) RS 34,59
CREDITOS (3)
SALDO FINAL (4 =1-2+43) RS 445,95
CONTA CORRENTE
DESCRIGAQ VALOR
SALDO INICIAL (1) RS 5.589,12
DEBITOS (2) RS 23.305.788,41
CREDITOS (3) RS 23.304.285,89
SALDO FINAL (4 = 1-2+3) RS 4.086,60
APLICACOES FINANCEIRAS
DESCRICAO VALOR
SALDO INICIAL (1) RS 10.287.603,60
RESGATES (2) RS 9.002.299,81
APLICACOES (3) RS 10.636.725,49
RENDIMENTO APLICAGOES {4) RS 22.232,80
TRIBUTOS (5)
SALDO FINAL (6 = 1-2+3+4-5) RS 11.944.262,08
SALDO DE RECURS0S DISPONIVEIS (CAIXA+CC+APLICAGAD) | RS 11.948.794,63
CONTROLE DE EMPRESTIMOS RECEBIDOS / CONCEDIDOS
DESCRICAO SELECIONAR UNIDADE NA LISTA SUSPENSA VALOR
(1) EMPRESTIMOS CONCEDIDOS PARA QUTRAS UNIDADES RS
(2) EMPRESTIMOS RECEBIDOS DE OUTRAS UNIDADES
Obs: Para o campo (1) o valor serd preenchido automaticamente de acordo com o que for infermado na planilha “Relagio de Despesas Pagas”
Para o campo (2) o valor deveri ser digitado.
SALDO DE ESTOQUE
DESCRICAO VALOR
INSUMOS ASSISTENCIAIS (1) RS 2.387.739,13
MATERIAIS/ CONSUMOS DIVERSOS (2) RS 422.568,25
INVESTIMENTOS (3) RS -
SALDO FINAL (4 = 1+2+3) RS 2.810.307,38
CONTAS A PAGAR
PESSOAL
DESCRICAC VALOR
ORDENADOS RS 4.629.114,18
ENCARGOS RS 374.601,03
BENEFICIOS RS 143.965,83
TOTAL RS 5.147.681,04
FORNECEDORES
DESCRICAO VALOR
Contas Vencidas no més da prestagdo de contas
Contas Vencidas em meses anteriores a prestagdo de contas.
Contas a Vencer no més subsequente ao mes da prestagio de contas. RS 3.646.197,34
Contas a Vencer nos meses posteriores ao més subsequente a prestagao de contas. RS 117.009,89
TOTAL RS 3.763.207,23
TOTAL A PAGAR | RS 8.910.888,27
SALDO DE PROVISOES
DESCRIGAO VALOR
SALDO INICIAL (1) RS 13.485.702,92
PROVISAO DO MES (2) RS 1.334.382,87
FERIAS (3) RS 15.317,16
132 SALARIO (4) RS 312,13
RESCISOES (5) RS 63.109,39
SALDO FINAL (6 = 1+2-3-4-5) RS 14.741.347,11
CONTROLE DO PLANO DE INVESTIMENTO AUTORIZADO PELA SES
DESCRICAO VALOR
SALDO ANTERIOR (a) RS 3.828,16
RECEITA COM PLANO DE INVESTIMENTO AUTORIZADO PELA SES (b) RS 10,01
9, DESPESA COM PLANO DE INVESTIMENTO AUTORIZADO PELA SES (c} RS E
9.1 EQUIPAMENTOS RS
9.2 MOVEIS E UTENSILIOS RS
9.3 OBRAS E CONSTRUCOES RS
9.4 VEICULOS RS =
9,5 OUTRAS DESPESAS COM INVESTIMENTOS RS -
SALDO FINAL = (a) + (b) - (c) RS 3.838,17
DESPESAS COM ENSINO E PESQUISA
DESCRIGAD VALOR
DESPESAS COM ENSINO E PESQUISA CONFORME PROPOSTA DA 0.5.5 RS -
SALDO FINAL RS s -
* NAD ACUMULA, CONFORME CONTRATO A DIFERENGA NAO UTILIZADA € REVERTIDA PARA CUSTEID.
- Marceto Cavalcanti
0d. 06. )0080 Gesioxigspitalar Geral

HTRI-HOSPITAL MESTRE VITALINO




