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COMISSAO MISTA DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

PARECER CONCLUSIVO

UPAE ARCOVERDE — 3° TRIMESTRE/2019

OBJETO: Parecer Conclusivo referente aos resultados obtidos no 3° trimestre de 2019, no d&mbite do
Contrato de Gestao n® 005/2014, celebrado entre a Secretaria Estadual de Saiide de Pernambuco e a
Organizagdo Social de Saide SOCIEDADE PERNAMBUCANA DE COMBATE AO CANCER, para o
gerenciamento e a execugido de acdes e servigos de salide na Unidade Pernambucana de Atengao
Especializada —- UPAE ARCOVERDE, no municipio de Arcoverde-PE.

INTRODUGAO

Chegam a essa Comissdo Mista de Avaliagdo, instituida por meio da Portaria Conjunta
SES/SEPLAG/SAD n°® 240, de 06/07/2018, com efeitos retroativos a 01/05/2016, alterada pelas Portarias
Conjuntas SES/SEPLAG/SAD n® 001, de 16/01/2018 e n® 298 de 19/06/2018, em atendimento aos termos
do § 3° do Artigo 16, da Lei n® 15.210/13, alterada posteriormente pela Lei n® 16.155/17, os seguintes
documentos: a)Parecer da Comissdo Técnica de Acompanhamento Interno — CTAl n® 108/2019-RT e
b)Relatdrio Assistencial Trimestral de Gestdo da Diretoria Geral de Modernizagdo & Monitoramento de
Assisténcia a Saide — DGMMAS/SES referente acs resultados obtidos no 3° trimestre de 2019, no ambito
do Contrato de Gestdo n°® 005/2014 (UPAE ARCOVERDE), a fim de emitir Parecer Conclusivo por essa
Comissao Mista, em atendimento aos termos do § 1°, do Artigo 16, da Lei n® 15.210/13, alterada pela Lei n®
16.155/17.

FUNDAMENTAGAO

Para emissé@o do presente Parecer, esta Comissdo Mista de Avaliagio dos Contratos de

Gestdo remete-se a Lei Estadual n® 15.210/13, alterada pela Lei n® 16.155/17, mais especificamente, ao
Artigo 16, abaixo transcrito:

*Art. 16. Serd instituida Comissdo Misla de Avaliagdo para, sem prejuizo do

disposto no § 4°do art. 10 e nos §§ 1° e 3°do art. 13 desta Lei, proceder a andlise

definitiva dos relatorios trimestrais sobre os resultados do conirato de gestéo.

§ 1° A Comissdo Mista de Avaliag8o devera, até o ultimo dia do més subsequenie

ao recebimento do parecer da Comissdo de Acompanhamento Interno acerca dos

relatérios trimestrais e resultados alingidos com a execugdo do conlrato de

gestdo, emitir parecer conclusivo a ser encaminhado & Secretaria de Satide e &

Secretaria da Controladoria Geral do Estado”.

O Relatorio e seus anexos referentes aos resultados assistenciais obtidos pela UPAE
ARCOVERDE, no 3° trimestre/2019, foram entregues a esta Comissdo Mista na data de 14/02/2020, pelo
Oficio DGMMAS n® 068/2020 através da plataforma SEl Processo n® 2300000300.000036/2020-39. Vale
ressaltar que uma verséo fisica do Parecer CTAIl e do Relatorio Trimestral foram entregues em 14/02/2020
por conta do tamanho da fonte em algumas paginas, impossibilitando a analise,

Ressalta-se que os numeros em sobrescrito nesse Parecer se referem as consideragdes
dessa Comisséo Mista de Avaliag&o, que estéo listadas no fim do documento. ‘*Q\
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UNIDADE ANALISADA — UPAE ARCOVERDE

A UPAE ARCOVERDE, cujo Contrato de Gestao n® 005/2014 encontra-se vigente de acordo
com 7° Termo Aditivo, & um centro regional de diagndstico e orientagdo terapéutica com alta resolubilidade e
densidade tecnolégica. Conforme o Anexo Técnico | do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, a Unidade
deve oferecer consultas meédicas especializadas em Cardiclogia, Dermatologia, Endocrinologia,
Gastroenterologia, Ginecologia, Mastologia, Neurologia, Oftalmologia, Otorrinolaringclogia, Pneumologia, e

Urologia; e ndo médicas ' em Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutrigio, Psicologia,
Servigo Social e Terapia Ocupacional, além de exames de apoio diagnostico, com horario de atendimento
de 07:00 as 17:00h de segunda a sexta feira.

A Unidade, de acordo com os Anexos Técnicos |, lll e Manual de Indicadores da Parte
Variavel do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n® 005/2014, tem como Indicadores de Produgdo
Atendimento Ambulatorial Médico, Atendimento Ambulatorial Nao Medico e Atendimento Ambulatorial de
Reabilitagdo, e como Indicadores de Qualidade: Atengdo ao Usudrio (subdividido em Pesquisa de
Satisfagdo do Usuario e Resolugdo de Queixas), Controle de Origem do Paciente e Gerenciamento Clinico
(subdividido em Perda Primaria, Taxa de Absenteismo e indice de Retorno).

Para avaliacdo da Unidade, sdo considerados indicadores de Produgdo e de Qualidade,
referentes ao repasse variavel (30% do Repasse Total) conforme Quadro 01. Em caso de n&o cumprimento
das metas de produgao, devem ser aplicados descontos conforme Quadro 02.

QUADRO 01 - DESCRIGAO DOS INDICADORES

FONTE
TIPOLOGIA | INDICADOR ESPECIFICAGAQ META vmnmgo
Produgio | Consulta Médica | Consuita Nio Médica Fisioterapla Alingr o Rekaio o
ResoLuTviDApe | (&% 0 - | oA e | Sstema de
: Vanave) 1.985 450 450 e Gestia
Atendimenios/més | - Atendimentos /més Alendmentos/més
Aenglio a0 Usudric - 50% Controle de | Gerenciamento
= Dﬁgem dos Clinico Ervio dos
Pesquisade Satisfacho | Queixas | Pacientes - 25% = relatfos
7&*&? mensays dertro |  Relatdrio do
QUALIDADE Repasse o prazo Sistema de
Varivel) poy | Emo dorelakéno | Envio do relatdio | precomzadoem | Gesto

até dia 20 do més | alé dia 20 do més | Contralo para a

10% do total de alendimentos
resolugéo subsequenie subsequente SESIPE

Fontes: Anexos Técnicos |, Il e Manual de Indicadores da Parte Variavel do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Geslao n® 005/2014.
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QUADRO 02 - SISTEMA DE AVALIAGAO POR PESO DE PRODUGAO

[ ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (RS)

Entre BS% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orgamento da unidade

80% do peso percentual da atividade

FISIOTERAPIA
PESO: 2%

- m"(’_“:';rgs Egﬁfngocqgn?rgégg % do | Atendimento Ambulatorial X 20% da
ESPECIALIZADAS orgamento da unidade
PESO: 96% 70% do peso al da atividad
|Entre 55% e 69,99 % do D D G e
. Atendirnento Ambulatorial X 20% do
volume contratado orgamento da unidade
55% do peso percentual da atividade
Menar 55% do velume  [alendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamenta da unidade
ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR (R5)
100% do peso percentual da
Entre 85% e 100% do
atividade Atendimento Ambulatorial
volume contratado X 209 do orgamento da unidade
90% do pesc percentual da atividade
Entre 70% e B4,99 % do A .
CONSULTAS NAXO g Atendimento Ambulatorial X 20% do
Mg;'i;cgs volume contratado orcamento da unidade
eSOz 70% do peso percentual da atividade
Entre 55% e 69,99 % do
! Atendimento Ambulatorial X 20% do
volume contratado orgamento da unidade
55% do peso percentual da atividade
gno‘?..rt'?artigqoﬁ do volume Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade
ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR (RS)
100% do peso percentual da
Entre B5% e 100% do
atividade Atendimento Ambulatorial
volume contratado X 20% do orgamento da unidade
90% do peso percentual da atividade
SESSOES DE S&L’fngoggn?,g&gg % do  |atendimento Ambutatorial X 2086 do

orgamento da unidade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

70% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade

Fonte: Anexo Técnico |l do B° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n® 005/2014

1. INDICADORES DE PRODUGAOQ

Na avaliagdo de Produgdo, sdo considerados o Atendimento Ambulatorial Médico (Primeira
Consulta, Consulta Subsequente e Interconsulta), Atendimento Ambulatorial Ndo Médico e Atendimento
Ambulatorial de Reabilitac&o, realizados pela UPAE ARCOVERDE. De acordo com o Anexo Técnico | do 8°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n® 005/2014, a meta contratada para Atendimento Ambulatorial Médico
é de 1.985 atendimentos/més, Atendimento Ambulatorial Nio Médico & de 450 atendimentos/més e
Atendimento Ambulatorial de Reabilitagéo € de 450 atendimentos/més.

1.1 Atendimentos Ambulatoriais Médicos:

de

Wk

Conforme informagdes apresentadas no Relatério  Assistencial Trimestral

Gestao/DGMMAS e anexos, a Unidade apresentou o seguinte desempenho:

a) julho/2019: 95,42%, cumprindo a meta minima de 85% prevista em contrato;

b} agosto/2019: 95,67%, cumprindo a meta minima de 85% prevista em contrato;
c) setembro/2019: 96,52%, cumprindo a meta minima de 85% prevista em contrato.
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TABELA 01. ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS MEDICOS

Atendimentos Ambulatoriais Médicos
, UPAE Arcoverde — Julho a Setembro/2018
[ Meses | julho | agosto | setembro |
|Atendimento Ambulatorial
‘Médico Contratado | 1.985 1.985 1.985
Atendimento Ambulatorial
Meédico Realizado 1.894 1.899 1.916
% (Contratado x
Realizado) | 9542% 95,67% 96,52%
Status da Meta Cumprida | Cumprida | Cumprida

Fontes: Relaldrio Assistencial Trimestral DGMMAS e Anexos- UPAE ARCOVERDE - ¥* Tnmesire/2019

1.2 Atendimentos Ambulatoriais Ndo Médicos:

Conforme informagdes apresentadas no Relatério  Assistencial Trimestral de
Gestdo/DGMMAS e anexos, a Unidade apresentou o seguinte desempenho:
a) jutho/2019: 115,56%, cumprindo a meta minima de 85% prevista em contrato;
b) agosto/2019: 111,56%, cumprindo a meta minima de 85% prevista em contrato;
c) setembro/2019: 106,44%, cumprindo a meta minima de 85% prevista em contrato.
TABELA 02. ATENDIMENTOS AMBULATORIAS NAO MEDICOS

Atendimentos Ambulatoriais No Médicos

UPAE Arcoverde —.Julho a Setembro/2019

Meses | |ulho agosto | setembro
|Atendimento Ambulatorial
|Nao Medico Contratado 450 | 450 450
\Atendimento Ambulatorial
|Nao Médico Realizado 520 502 479
‘% (Contratado x :
Realizado) 115,56% | 111,56% | 108,44%
Status daMeta Cumprida | Cumprida | Cumprida

Fontes: Relatdrio Assistencial Trimestral DGMMAS e Anexos - UPAE ARCOVERDE - 3° Tnmestre/2019

Nota 1: "Os atendimentos realizados por Assistenle Social somente deverfo ser confabilizados como consulta ndo médica mediante & emissdo de parecer
social” conforme 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n® 005/2014

Nota 2: “Atendimento Ambulalonial ndo Médico - A meta serd avaliada pelo total de consultas ndo médica, independente do profissional”. Conforme 10°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 005/2014

1.3 Atendimentos Ambulatoriais de Reabilitagao

Conforme informacbes apresentadas no Relatério Assistencial Trimestral de
Gestao/DGMMAS e anexos, a Unidade apresentou o seguinte desempenho 23
a} julho/2019: 133,33%, cumprindo a meta minima de 85% prevista em contrato,
b) agosto/2019: 136,89%, cumprindo a meta minima de 85% prevista em contrato;
¢) setembro/2019: 153,11%, cumprindo a meta minima de 85% prevista em contrato.

\
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TABELA 03. ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS DE REABILITAGOES

Atendimentos Ambulatoriais de Reabilita

UPAE Arcoverde — Julho a Setembro/2019

Meses julho | agosto | setembro
Atend, De Reabilitagéo
Contratado 450 450 450
Atend. De Reabilitagdo
Realizado 600 616 689
% (Contratado x
Realizado) 133,33% | 136,8%% | 15311%
Status da Meta Cumprida | Cumprida | Cumprida

Fontes: Relatorio Assistencial Trimestral DGMMAS e Anexos - UPAE ARCOVERDE- 3° Trimestre/2019

Verifica-se que esse indicador atingiu percentual bem acima dos 100% contratado nesse
perfodo analisado. De acordo com o Artigo 10 da Lei Estadual n® 15.210/13, tem-se o seguinte:
"Xl — A possibilidade de repactuagdo das metas ou das atividades contratadas, a
qualquer tempo para sua adequagdo as necessidades da administragdo mediante
a inclusdo, exclusdo e permuta dos servigos ou de seus quaniitativos assegurada
a revisdo dos valores financeiros de repasse ou a suplementagdo de verbas”

Ainda de acordo com os paragrafos 1° e 4° do artigo 15-A da mesma Lei:
“§ 1° Para os fins do disposto no capul, considera-se produgdo excedente aquela
superior a 115% (cenfo e quinze por cento) do total dos servigos pactuados,
excluidos os servigos de urgéncia e emergéncia.
§ 4° Ao final de cada exerclcio, eventuais saldos de produgdo excedente ainda
ndo compensados serdo ressarcidos pela Administragdo na forma do art. 12.”

2. INDICADORES DE QUALIDADE
Os Indicadores de Qualidade definidos para a UPAE ARCOVERDE estao descritos no
Manual dos Indicadores da Parte Varidvel em apenso ao 8° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n°

005/2014, s&o eles:

a) Atengdo ao Usudario: visa a avaliar a percepcdo de qualidade de servigos pelos pacientes ou
acompanhantes. Compreende os indicadores; Pesquisa de Satisfagéio do Usuario e Resolugio de Queixas.

b) Controle de Origem do Paciente: Tem como objetivo conhecer a localidade de residéncia do paciente
para avaliar a adequada insercdo regional da UPAE por meio da caracterizagdo da origem da demanda, e
informa a procedé&ncia dos usudrios por municipio.

¢} Gerenciamento Clinico: objetiva a utilizagéo do servigo de satde. Compreende 0s indicadores: Perda
Primaria, Taxa de Absenteismo e Indice de Retorno/Consultas Médicas.
Wk
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TABELA 04 - RESUMO DOS INDICADORES DE QUALIDADE ey b i 1
R Tk T R RESUMO INDICADORES DE QUALIDADE
INFORMAGDES EXTRAIDAS DO RELATORIO DE AVALIAGKO OE GESTAD DA DGMMAS E ANEXOS — 2019
UPAE ARCOVERDE ~ JULHO A SETEMBRO/2019

Resultado nos Meses
..IND'. e ____lf e 2 UeTL A Julho | Agosto | Setembro |
1. ATENGAO AO USUARIO

STATUS

]a) realizar pesquisa em no minimo
: : 10% daos alend:mentos
[1-1 Pesquisa da Satisfacéo b) envio das informagdes até o dia 20

1

do més subsequente |
| —— e e ——— —— I - - —T¥ R

|

|

' 1A Unidade entregou os relatdrios no praze
&7,00% I 62,66% 56,09% e cumpriu a rr:geta em todos os meges.

a) resolugdo de no minimo B0% das

queixas recebidas

b) envic das informacSes até o dia 20
do més subsequente

. — | — S T
2. CONTROLE DE ORIGEM DO
NTE

1A unidade enviou as infomacdes no 0
100,00% | 100,00% | 100,00% |e cbteve resclugéo de 100%, cumprindo a

|12 Resclugéo de Queixas obievs reseluzdo de 100

| | Lvidade enviou em todos Os meses no

a) a meta & o envio do relatdrio alé o | . : i
PACIE d:’a 20 do més subsequente 5 E""'r:ggm Envnadgno Env.adgno prazo, cumprindo a meta em todos 0s
subsequente | ¥ praz PES |meses.

3. GERENCIAMENTO CLINICO

1 1 . .
a) a meta é o envio do relatério alé o | . : A unidade enviou os relatdrios no prazo,
3 1 Perda Primaria cﬁ’a 20 do més subsequente | Enviado o | Enviado "°| Enviado no |cumprindo, assim, a meta contratada

subsequente | prezo o i PEI0  lom todos meses ° .
- - :

a) a mata & o envio do refatério alé o

A unidade enviou os relatérios no prazo,

. : | Enwiado no | Enviado no | Enviado ro cumprind i ta tratad.
3 2 Taxa de Absenteismo dia 20 do més subsequente : prinde, assim, a meta con o
subsequente | pmazo prazo ! PEZG  |om todos meses °.
S 1 f - .
; . ado ald o | A unidade enviou os relatdrios no prazo,
3 3 Indice de Retomo / Consuitas 3.’:2'3%‘3 ;gse;'l‘j”bgggug?ém" 81€ 9 | Erviade no | Enviado no | Enviado no cumprindo, assim, a meta contratada
Médicas subsequente | prazo P PRIC  lom todos meses .

e

Fontes: Relatorio Assistencial Trimestral DGMMAS e Anexos - UPAE ARCOVERDE - 3° Trimestre/2019

3. COMISSOES E NUCLEOS

A Clausula Terceira do Contrato de Gestdo n® 005/2014, nos itens elencados abaixo,
preconiza que a Unidade deve:

“3.1.35 - Possuir e manter em pleno funcionamento, no minimo, as seguintes
Comissbes Clinicas:
a)Comisséo de Etica;
b)Comissdo de Controle de Infecgdo;
¢)Comissdo de Revisédo de Prontuario.
3.1.36 — Possuir e manter um Nucleo de Manulengdo Geral - NMG que contemple
as areas de manutengéo predial, hidraulica e elétrica, assim como um servigo de
gerenciamento de Risco e de Resfduos Sdlidos na unidade, bem como manter o
niicleo de engenharia cifnica para o bom desempenho dos equipamentos.”

O Relatorio Assistencial Trimestral enviado pela DGMMAS informa que a Unidade possui e
manteve em pleno funcionamento as Comissbes de Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH), Comisséo
Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA) e Comissdo de Revisdo de Prontudrio, assim como enviou as
atas das reunides mensais. Quanto & Comisséo de Etica Médica, a DGMMAS informa que a Unidade nao
atende ao que preconiza a Resolugdo n® 2152/2016 do CREMEPE, que exige funcionamento de comissdo
de é&tica para unidades a partir de 31 médicos.

Em relagdo ao Nicleo de Manutengéo Geral — NMG, o Servigo de Gerenciamento de Risco
e de Residuos Sdlidos, Nucleo de Engenharia Clinica, Educagdo Permanente e Nucleo de Seguranga do §\<
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Paciente, a UPAE ARCOVERDE manteve em pleno funcionamento, canforme consta no Relatério elaborado
pela DGMMAS.

4. PARECER DA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO

O Parecer CTAI 109/2019 afirma em sua conclusdo: “Diante das razdes e fundamentos
acima elencados, esta Comissdo Técnica de Acompanhamento Interno dos Contratos de Gestéo, ratifica o
presente Relatdrio Trimestral da UPAE Arcoverde referente ao perfodo de julho a setembro de 20189,
tendo em vista ter restado comprovado que o referido instrumento contratual vem sendo executado através
de uma gestdo eficaz, oferecendo um atendimento de qualidade & populagdo usudria do SUS, tudo em
conformidade com os termos do inciso IV, do pardgrafo dnico do artigo 15 da Lei Estadual n° 15.210/2013,
alterada pela lei 16.155/201.”

5. QUALIFICAGAO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

No que diz respeito a qualificacdo da Organizacdo Social de Sande Sociedade
Pemambucana de Combate ac Cancer observou-se que foi publicado ¢ Decreto n® 46.511/2018 em
20/09/2018, que renova sua qualificagdo com efeitos retroativos a 27/03/2018. Assim, durante o trimestre
ora analisado, a referida Unidade atendeu ao Art. 4° da Lei n® 15.210/13, alterado pela Lei n° 16.155/17,
abaixo transcrito:

“Art. 4° — A cada dois anos, as enlidades qualificadas como Organizagbes Sociais
de Saude deverdo fazer a renovag3o da titulagdo {...)"

6. APONTAMENTO DE DESCONTO

A UPA ARCOVERDE cumpriu com as metas contratadas, ndo incidindo apontamento de
desconto referente 2o periodo de julho a setembro de 2019.

7. CONSIDERAGOES DA COMISSAO MISTA DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Apos andlise e apreciag@o do material enviado pela Diretoria Geral de Modernizagdo e
Monitoramento de Assisténcia & Sautde, esta Comissdo entende se fazerem necessarias as seguintes
recomendagdes, & citada Diretoria, referentes a4 execucdo do Contrato de Gestdo n® 005/2014 — UPAE
ARCOVERDE:

T REITERAGAO - Essa Comissfo constatou que no trimestre analisado ndo houve produgsoc ambulatorial
n3o médica na especialidade de Farmacia e apenas em setembro houve atendimento em Psicologia. Diante
disso, solicita-se esclarecimentos tendo em vista a previsdo contratual de oferta dessas especialidades.

2 Quanto ao estudo de viabilidade de repactuag&o da meta do indicador de Atendimento Ambulatorial de
Reabilitagao, o Relatdrio informa que assim que finalizado sera enviado. A Comiss&o aguarda o envio.

3 Em resposta ao questionamento apontado no Parecer Conclusivo CMA 1° trimestre/2019, o Relatério
informou as formulas de calculo para os indicadores de Gerenciamento Clinico. O que essa Comisséo Mista
recomenda de fato é que cada indicador/formula apontado tenha uma meta descriminada em novo Termo

Parecer Conclusivo = 3° Trimesire/2018 - UPAE ARCOVERDE
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Aditivo, n&o configurando apenas como meta cumprida a entrega de relatdrio no prazo. Tudo isso possibilita
medir e cobrar da contratada, via apontamento de desconto, o nivel de exceléncia na qualidade do servigo
prestado a ser aferido por esses indicadores.

4 Com relagdo as recomendagdes levantadas por esta Comiss&o Mista no Parecer Conclusivo referente ao
27 trimestre/2019, observa-se a auséncia quanto as respostas pertinentes aos questionamentos levantados,
desse modo solicitamos os devidos esclarecimentos

5 Quanto ao Relatdrio enviado pela DGGMAS, contatou-se que apresenta uma incorreg&o no item
Introdugao no que tange o nome da organizagdo social de satde. A Comisso solicita retificag&o.

CONCLUSAO

Com base nas informacdes apresentadas no relatérioc da DGMMAS e de acordo com o
Contrato de Gestdo n® 005/2014 e seus respectivos Termos Aditivos, esta Comissao conclui que a Unidade
ora analisada cumpriu as obrigagdes contratuais no 3° trimestre/2019, conforme relato acima. Assim, a
UPAE ARCOVERDE vem cumprindo sua principal fung&o, que & atender os usuarios do Sistema Unico de
Salde que procuram o servigo com eficiéncia e qualidade, em concordancia com os termos do inciso IV, do
paragrafo unico do artigo 15 da Lei Estadual n® 15.210/2013, alterada pela Lei n® 16.155/2017.

E o Parecer.
Salvo Melhor Julzo.

~ Recife, 02 de margo de 2020.

D@M%Mnmﬂ
Daniel Marques Ramos Carneiro

Matricula n® 324.268-4/SEPLAG
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4 4 '
Patricid Maria Sant ndrade andra Maciel Navarro
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Revisora Revisora
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