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ASECRETARIADE INFRAESTRUTURA E RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO (SEINFRA), no uso
de suas atribuicdes dispostas no art. 42, | e lll, da Magna Carta de Pernambuco c/coart. 13, leoart. 17
do Decreto Estadual n®46.855, de 07 de dezembro de 2018.

CONSIDERANDO as disposi¢des das melhores praticas internacionais que tratam dos principios e
diretrizes da Gestdo de Riscos corporativos, como a norma ABNT NBR ISO 31000:2018 e o
COSO/ERM 2017,

RESOLVE:

Art. 12 Instituir a Politica de Gestdo de Riscos (PGR), aplicdvel a todas as areas e respectivas Secretarias
Executivas da Secretaria de Infraestrutura e Recursos Hidricos do Estado de Pernambuco (SEINFRA/PE), nos
termos desta Portaria.

Art. 22 Para fins desta PGR, considera-se:

| - Processo: agregacdo de atividades publicas, que sdo executadas para alcancgar resultados em prol de objetivos
organizacionais;

Il - Objetivo organizacional: fim desejado que a organizag¢do pretenda atingir e que oriente o seu comportamento
emrela¢do ao futuro e ao ambiente interno e externo;

[l - Risco: possibilidade de que um evento ocorra e afete adversamente a realizacdo dos objetivos;
IV - Evento de risco: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias;

V - Controle interno: medida que visa tratar as causas ou as consequéncias do evento de risco, de modo a
forneceraseguranca razoavel para que os objetivos organizacionais sejam alcangados;

VI - Risco residual: o que ainda permanece depois de considerado o efeito das respostas adotadas pela gestao
parareduzira probabilidade e oimpacto dos riscos, incluindo, controles internos e outras a¢cdes;

VIl - Risco inerente: nivel de risco intrinseco, vindo antes da resposta adotada pela Administracao para reduzir a
probabilidade do evento ou os seus impactos nos objetivos;

VIl - Gerenciamento de riscos: processo de identificacdo, avaliacdo e resposta aos riscos, compreendendo desde
as etapas de definicdo de contexto e escopo até a elaboracao do plano de tratamento;

IX - Parte interessada: pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se afetada por uma
decisdo ou atividade;

X - Apetite a riscos: quantidade e tipo de riscos que uma organizacao esta preparada para buscar, reter ou
assumir;

Xl -Tolerancia ariscos: disposicdo da organizacdo ou parte interessada em suportar o risco, apds o tratamento do
mesmo, com a finalidade de atingir seus objetivos.
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Art. 3°APGR da SEINFRA/PE abrange pelo menos as seguintes categorias de riscos:

| - Estratégico: associado a tomadas de decisdes avessas a missdo, metas ou ao cumprimento dos
objetivos organizacionais da unidade;

Il - Financeiro/orgamentario: associado a incapacidades, gestbes ineficazes ou ineficientes da
unidade, em relacao a disposi¢cao ou execugao de recursos or¢camentarios, financeiros ou a fatores
externos que comprometam a realizacdo das atividades da unidade ou afetem negativamente o
equilibrio das contas publicas;

lll - Informacional: associado a incapacidades do 6rgédo em: salvaguardar a confidencialidade das
informacdes de que tem a posse; disponibilizar informacgdes para a tomada de decisbes e para o
cumprimento das obrigac¢des de prestacdo de contas as instancias de controle e a sociedade;

IV - Imagem/Reputagdo: associado a eventos com o potencial de causar perdas de credibilidade da
SEINFRA/PE junto ao publico interno e externo, em fun¢ao de erros no processo de comunicagao
institucional;

V - Integridade: associado a corrupgdes, fraudes, irregularidades, desvios éticos, de conduta ou
improbidades, que comprometam os valores, os padrdes e os objetivos organizacionais ou afetem a
gestdo dos recursos e das atividades da unidade;

VI - Legal: associado as alteragbes ou problemas na interpretacdo, no conhecimento ou na
observancia de dispositivos juridicos, inclusive, jurisprudenciais ou contratuais; ou ainda a demandas
judiciais ou administrativas, que comprometam as atividades e os interesses da unidade ou afetem o
cumprimento efetivo do ordenamento juridico;

VIl - Operacional: associado a falhas, deficiéncias, inadequacgdes, eventos externos, decisbes
judiciais, administrativas, insegurancas ou danos, em relacdo a processos internos, pessoas,
infraestruturas, sistemas, cidadaos, servigos ou produtos, que comprometam as atividades da
unidade, afetem a eficacia e eficiéncia do desempenho organizacional e ocasionem perdas;

Art. 4° ASEINFRA devera elaborar, antes da realizagdo do gerenciamento de riscos, a Declaragao de
Apetite a Riscos, que consiste no documento técnico aprovado pelo CDG que define o
posicionamento institucional acerca do seu apetite a risco, trazendo, no minimo, as seguintes
informacdes:

| - Amissao da organizagéo;

Il - Tipos e niveis de risco dispostos a assumir na realizagao das atividades e objetivos organizacionais;
[l - Periodo de revisdo do apetite;

IV - Unidades administrativas responsaveis por sua aprovagao, revisdo e monitoramento;

V - Indicadores de monitoramento por tipo de risco;

VI-Opc¢des de tratamento portipo de risco;

VII - Nivel de apetite ariscos e tolerancia a riscos por tipo de risco;

Art. 5° ASEINFRA devera elaborar Plano de Comunicagao com o objetivo de garantir que as partes
interessadas no processo de gestao de riscos tenham informacdes e possam supervisionar e tomar
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decisdes de forma eficiente, contendo, no minimo, as seguintes informacgdes:

| - Atividade do processo de gestéo de riscos;

I - Produto;

[l - Objetivo da Comunicacao,

IV - Emissor;

V - Receptor;

VI-Frequéncia;

VII - Meio de Comunicacgao;

VIII - Sistema a ser utilizado para envio da comunicacao;

Paragrafo unico. O plano de comunicagao podera também prever um conjunto de medidas
necessarias para fomentar o conhecimento dos colaboradores em relagéo aos seguintes temas:

I. Promocgao da conscientizagéo e do entendimento da gestéo de riscos através de informacgdes
sobre o que €, qual o seu objetivo, os beneficios e a quem se destina;

[I. Disseminacao de informagdes relevantes sobre o plano de Gestdo de Riscos, comunicando
sobre as atividades e os resultados.

Art 6° A SEINFRA devera elaborar Plano de Monitoramento e Analise Critica com o objetivo de
propor a¢des para assegurar e acompanhar a eficacia das etapas do gerenciamento dos riscos e da
implementacé&o de iniciativas de controle interno previstos no Plano de Tratamento, sendo constituido,
no minimo, pelas seguintes informacgdes:

| - Modelo de extrato do Plano de Tratamento, criado na etapa de gerenciamento;
Il - Indicadores de desempenho, nos casos em que for possivel o calculo;
IIl - Responsaveis diretos pelo monitoramento continuo dos controles adotados;

IV - Periodicidade do monitoramento;

Art. 4° A Gestao de Riscos da SEINFRA/PE devera observar as seguintes diretrizes principiolégicas:
| - Criar, proteger e agregar valores institucionais;

Il - Ser parte integrante dos processos organizacionais, de maneira continua;

[l - Subsidiar atomada de decisdes;

IV - Abordar explicitamente aincerteza;
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V - Ser sistematica, estruturada e oportuna;

VI -Serbaseada nas melhores informacdes disponiveis;

VII - Considerar fatores humanos e culturais, contextos internos, externos e perfil de risco da
instituicao;

VIII - Sertransparente e inclusiva;

IX - Serdinamica, iterativa e capaz de reagira mudancas;

X -Apoiar e facilitar a melhoria continua da instituicéo;

Xl - Estarintegrada as oportunidades e ainovacao;

XII - Ser personalizada diante das necessidades do 6rgao;

Xl - Serimplantada por meio de ciclos de revisao;

XIV - Ser dirigida, apoiada e monitorada pela alta administragéo;

XV - Manter a razoabilidade da relagéo custo-beneficio nas agdes para tratamento de riscos.

Art. 5° A Gestao de Riscos da SEINFRA/PE promovera pelo menos estes objetivos:

| - Auxiliar e fortalecer o planejamento e a tomada de decisdo, em base confiavel, para prover a
razoavel seguranga no cumprimento da missao, visao e alcance dos objetivos organizacionais;

Il - Capacitar a organizagéo a gestao proativa e adaptacédo a mudancas;

Il - Identificar e tratar eventos de riscos, em toda a instituicao, que afetem a consecucao dos objetivos
organizacionais;

IV - Facilitar a identificacdo de oportunidades e ameacas;

V - Prezar pela conformidade legal e normativa dos processos organizacionais;
VI - Otimizar a prestacéo de contas a sociedade;

VII - Aperfeigoar a governanca;

VIII - Aprimorar os controles internos da gestao;

IX - Utilizar e alocar os recursos para o tratamento de eventos de riscos;

X -Fomentar a eficacia e a eficiéncia da instituicéo;

Xl - Prevenir e minimizar perdas e geririncidentes;

Xl - Incentivar a aprendizagem organizacional.
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Art. 6° A Gestdo de Riscos devera ser implementada de forma gradual em todas as areas da
SEINFRA/PE, por priorizagao de processos institucionais, no que couber, a partir dos critérios de
relevancia estratégica, imagem institucional e maturidade do processo.

Art. 7° A operacionalizacdo do Gerenciamento de Riscos devera ser descrita através de um guia
metodoldgico, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

| - Definicdo de contexto e escopo: informagdes basicas da instituicdo para definir a conducao da
Gestdo de Riscos, tais como os setores administrativos responsaveis, 0s processos que
recepcionarao o trabalho e as atividades correlatas;

Il - Identificag@o de eventos de riscos: processo de selec¢ao das atividades especificas, de analise de
contexto, deteccao dos eventos de riscos e demais elementos associados;

[l - Identificag@o e avaliagdo dos controles existentes: verificagdo e andlise dos controles internos
preexistentes;

IV - Caélculo do risco residual: apreciagao detalhada de incertezas e fontes de risco, bem como a
natureza dos eventos de risco, suas probabilidades e consequéncias, considerando a influéncia das
medidas de controle existentes e a sua eficacia;

V - Validagao do risco inerente: consolidagao do risco intrinseco do evento de risco concretizado, sem
as medidas dos controles internos preexistentes;

VI - Definigdo de medidas de controles internos: regra geral do grau de resposta aos eventos de riscos,
por categoria;

VII - Elaboragdo do plano de tratamento: implementacdo de controle por meio de politicas e de
procedimentos firmados para tratar a causa e/ou a consequéncia do evento de risco.

Paragrafo unico. Durante todo o procedimento de Gestdo de Riscos devera haver integracéo e
compartilhamento com todas as partes interessadas, bem como monitoramento continuo, com vistas a
melhoria.

Art. 8° Sao partes interessadas do processo de Gerenciamento de Riscos:

| — Secretario de Infraestrutura e Recursos Hidricos;

II— Comissao de Gestao de Risco— CGR;

Il - Assessoria Especial de Controle Interno—AECI,

IV - Servidores da Secretaria de Infraestrutura de Recursos Hidricos do Estado de Pernambuco.

Art. 9° No ambito do procedimento de Gestao de Riscos compete ao Secretario de Infraestrutura e
Recursos Hidricos:

| — Aprovar medidas de controle interno a serem implementadas nos processos organizacionais,
mantendo a razoabilidade na relagao custo-beneficio e desenvolvendo o monitoramento da evolugao
de niveis de riscos e da efetividade;
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Il — Criar grupos de trabalho para a producéo de estudos, analises e opinativos sobre o processo de
gerenciamento de riscos;

Il — Validar a metodologia de Gestédo de Riscos e suas revisdes;

IV — Apoiar institucionalmente a Gestéao de Riscos no érgao, por meio da disponibilizagao de recursos,
da promocgao do relacionamento tempestivo entre as partes interessadas e do desenvolvimento
continuo dos colaboradores;

V — Definir o apetite aos riscos do 6rgao, em fungao das categorias de riscos dispostas no art.3° deste
normativo; e

VI-Dirimir eventuais conflitos de atuagao decorrentes do processo de Gerenciamento de Riscos.

Art. 10° No ambito do procedimento de Gestao de Riscos da SEINFRA/PE, compete a Comissao de
Gestao de Risco - CGR, criado pela Portaria SEINFRAN® 038, de 25 de Novembro de 2021, publicada
no Diario Oficial no dia 26 de Novembro de 2021:

| - Direcionar o estabelecimento, a manutencao, monitoramento e o aprimoramento da Gestéo de
Riscos e dos Controles Internos, nos termos do art. 17 do Decreto n°® 46.855, de 07 de dezembro de
2018;

Il - Promover ampla discussé&o sobre as iniciativas estratégicas relacionadas a Gestao de Riscos e as
acgdes para a sua implementagao;

Il -Acompanhar e propor agdes para elaboracgéo, implementagéo, monitoramento, avaliagao e reviséo
dos instrumentos de Gestao de Riscos, definindo a periodicidade de cada ciclo e os responsaveis;

IV — Incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de resultados da
Gestéo de Riscos, fomentando solugbes para melhoria do desempenho institucional com base em
indicadores e demais instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;

V —Auxiliara AECI em suas atribui¢cdes, quando necessario.

Art. 11° A Assessoria Especial de Controle Interno, definida pelo art. 4°, VI, do Regulamento da
Secretaria da Controladoria-geral do Estado, constante no Decreto Estadual n°® 47.667, de 1° de Julho
de 2019, compete:

| — Incentivar o alinhamento da Gestao de Riscos aos padrdes de ética e de conduta, em conformidade
com o Programa de Integridade da instituicdo, nos moldes dos Decretos Estaduais n® 40.271, de 9 de
Janeirode 2014, e n° 46.855, de 07 de dezembro de 2018;

Il - Supervisionar a atuagao das demais instancias da Gestao de Riscos;

[l - Auxiliar a CGR no processo de gestao de riscos, nos termos do art. 8° desta Portaria, considerando
os contextos externo e interno;

IV - Elaborar a metodologia de Gerenciamento de Riscos e suas revisoes;

V - Consolidar, antes do término de cada ciclo, os resultados do Gerenciamento de Riscos das diversas
areas dainstituicao emrelatério gerencial e encaminha-loa CGR;

VI - Requisitar aos responsaveis pela Gestdo de Riscos dos processos organizacionais as
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informacgdes necessarias para a consolidacao dos dados e a elaboragéo do relatério gerencial,

VII - Sugerir capacitacdes natematica de Gestédo de Riscos para os colaboradores da instituicao;

VII - Elaborar Plano de Comunicacgéo de Gestéo de Riscos;

VIII - Elaborar Plano de Monitoramento de Gestéo de Riscos;

IX - Elaborar o documento com a Declaragéo de Apetite aos Riscos do 6rgao definida pela CGR;

X - Construir e propor ao CGR os indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos;
XI-Designar os responsaveis diretos pelo gerenciamento e monitoramento dos riscos identificados.

Art. 12. Compete aos demais colaboradores responsaveis pela Gestao de Riscos dos processos
organizacionais da SEINFRA/PE:

| - Identificar, analisar e avaliar os eventos de riscos dos processos sob sua responsabilidade, em
conformidade ao que define esta PGR,;

Il - Propor e implementar medidas de controle interno nos processos organizacionais sob sua
responsabilidade;

Il - Informar sobre mudancas significativas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV - Monitorar e comunicar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
internos implementadas nos processos organizacionais em que estiverem envolvidos ou que tiverem
conhecimento.

Art. 13. A SEINFRA/PE devera editar e publicar o Guia Metodolégico de Gestao de Riscos, sob
elaboracéao de grupo de trabalho especifico, conforme art. 8° VI desta Portaria.

Art. 14. Esta PGR sera revista a cada 2 (dois) anos ou sempre que necessario, a partir de proposta
elaborada pelo CGR, no intuito de manté-la atualizada diante de mudangas no ambiente interno ou
externo.

Art. 15. O CGR fica autorizado a deliberar sobre os atos necessarios a regulamentacgéo desta Portaria
e decidir sobre 0s casos omissos.

Art. 16. O CGR, a Assessoria Especial de Controle Interno e os demais colaboradores responsaveis
pela Gestdo de Riscos dos processos organizacionais deverao manter fluxo regular e constante de
informacgdes entre si.

Art. 17. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

FERNANDHA BATISTA LAFAYETTE
Secretaria de Infraestrutura e Recursos Hidricos
Governo do Estado de Pernambuco
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