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ESTADO DE PERNAMBUCO TRIBUNAL DE
CONTAS

RESOLUCAO TC N° 148, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2021.
ANEXO XIX
RELATORIO DE DESEMPENHO DA GESTAO

DE DESPESAS INDICADOR
PROGRAMA/ACOES/ SUBACAD DOTACAD DESPESA % PRODUTO | META FiSICA | META FiSICA | COMENTARIOS 0
AUTORIZADA | LIQUIDADA LIQUIDADAS) PREVISTA | REALIZADA
) vt DESPESA AUTORIZADA PROGRAMA
(B) [(¥] (E) (F) (©) )
(D) U]
1.  |045Z - APDIO TECNOLOGICO PARA PROMOCAD DO MODELD DE GESTAD
1.1 |0178 - Adequacio da Infraestrutura Fisica e Reaparelhamento da SEFAZ 305.000,00 71.892,99 23,57%
2 |1016 - GESTAD DAS RECEITAS
2.1 4085 - Aumento da Arrecadacio de Receitas Priprias
2.1.1 |4085.0008 - Aumento da Arrecadagio de Receitas Proprias - ICMS 702560000 646672525 92,05%
2.1.2 |4085.0009 - Aumento da Arrecadacio de Receitas Proprias - IPVA S27.700,00] 384 463,06 T2,86%
*Discriminar apenas os programas que tem meta prioritaria.
LEGENDA:
@A) 0 nome dos programas, agdes e subacdo conforme a Lei Orcamentaria Anual.
B) Dotagao or¢camentaria original + suplementagdes - cancelamentos ocorridos no exercicio financeiro.

(0] Total da despesa liquidada por programa e a¢des.
D) Percentual alcangado (C/B).

(E) Produto em relagao a meta fisica estipulada.

(13] Resultado fisico previsto.

Q) Resultado fisico alcangado.
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H) Esclarecimentos técnicos quanto aos resultados fisicos e financeiros (obrigatoriamente quando do nao atingimento das metas).
0 Indicador previsto para medicdo do programa.
Sumario:
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3.1. Resultados da realizacdo das Metas (fisicas e financeiras) conforme o PPA/LOA da SEFAZ
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1. ALINHAMENTO PROGRAMATICO DO PLANO ESTRATEGICO DA SEFAZ g §
Z>
. . . . 58
As trés fontes basicas para o alinhamento programatico do Plano Estratégico 2023 da Secretaria da Fazenda com as diretrizes do Governo Estadual sdo: S8
= O
S)
a) O Plano Plurianual (PPA) 2020- 2023 e 2024-2027 - estabelecem as Orientac¢Oes Estratégicas do Governo Estadual para o quadriénio; % a
O
b) O Mapa da Estratégia da SEFAZ 2020-2023 e a revisdo do mapa para 2024-2027 - estabelece o alinhamento programatico das acGes a serem desenvolvidas no exq?fcﬁ:io
2023; -S_cé:
23
c) O Projeto de Aperfeicoamento da Gestdo Fiscal de Pernambuco — PROFISCO Il que, iniciando a sua fase de execu¢do em setembro de 2019, baseado em um cor@ugto
de metas, pactuado em 2017, e em novas diretrizes que sao revisitadas e revisadas a cada ano. g an
m
c
9z
1.1. O Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 e O Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 g 5
&2
g
O ano de 2023 tem as estratégias de governo ainda balizadas no PPA 2020-2023 que teve parametros no Plano Estratégico de Longo Prazo 2035, contendo as iniciativas paa<
construir um futuro préspero para o estado. Esse plano delimita cinco eixos estratégicos, subdivididos em: educag¢do e conhecimento, instituicdes de qualidade, prosperi%d%,
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Os temas estruturantes aparecem abaixo agrupados os Objetivos e Metas de longo Prazo para possibilitar o alcance da Visdo de Futuro: UM ESTADO PARA TODOS. Com base
nos insumos apresentados, foram estabelecidos os conceitos amplos centrais da estratégia de governo até o ano de 2023: Coesao social, qualidade de vida e a prosperidadg.
Foram ainda conceituadas premissas condicionantes: a inovac¢ao, a sustentabilidade, atuagdo regional, instituicdes de qualidade, participacdo popular e o equilibrio fiscal. ¢
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coesdo social e qualidade de vida. Também foca em 14 dreas de resultado, de forma a garantir a melhoria na qualidade de vida dos pernambucanos pela promogao do
desenvolvimento econdmico.
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PACTO PELA EDUCAGAO - PACTO PELA VIDA — PACTO PELA SAUDE — CIDADANIA E CULTURA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - MOBILIDADE E URBANISMO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO - TRABALHO, RENDA E COMPETITIVIDADE - AGUA E INFRAESTRUTURA - MODELO DE GESTAO.

VISAO DE FUTURD
UM ESTADO PARA TODOS

COESAO SOCIAL QUALIDADE DE VIDA PROSPERIDADE

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO
SOCIAL AMBIENTAL ECONOMICA

PACTO PELA PACTO PELA DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO | TRABALHO, RENDA E
EDUCAGAD VIDA SUSTENTAVEL AGRARIO ‘ COMPETITIVIDADE

4 K
PACTO PELA CIDADANIAE MOBILIDADE £ AGUAE MODELODE
SAUDE CULTURA URBANISMO INFRAESTRUTURA GESTAO

INOVACAO SUSTENTABILIDADE INSTITUICOES DE QUALIDADE

ATUACAO REGIONAL PARTICIPACAO POPULAR EQUILIBRIO FISCAL

Mopa da Estratégia 2020-23
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Além disso, as acGes do ano 2023, novo governo e com nova gestdo, ja foram referenciadas também novo Plano Plurianual 2024-2027 elaborado fundamentando-se em u
diagndstico que levou em consideragdo outros instrumentos de planejamento globais e especificos para Pernambuco tais como: Objetivos de Desenvolvimento Sustentav
ODS, o Planejamento de Longo Prazo de Pernambuco — PE2035, o Plano de Governo vigente, além de contar com a Participagdo Popular (Seminarios Regionais Ouvir para
Mudar) para identificagdo de demandas prioritarias.

O Plano de Governo convalidado pela populacdo pernambucana, em outubro de 2023, se compromete, através de uma gestao eficiente, em colocar em pratica
solugGes emergenciais e estruturadoras para os principais problemas e atender as demandas da sociedade com um olhar diferenciado para as pessoas em situagao de po
para as mulheres, para as criangas e pessoas com deficiéncia.
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Os valores e diretrizes constantes no Plano de Governo foram incorporadas de maneira transversal ao planejamento estadual, e 13 eixos estratégicos foram
consolidados em 5 objetivos estratégicos, conforme imagem a seguir, de forma a possibilitar a efetiva execugdo do ciclo de gestdo das politicas publicas, composta pelas e
do PDCA (Planejar, Executar, Monitorar e Avaliar).

S

pOO Wesgpodep!en

VATIS NYIHAN V'I'IgNVG -lod

=3
o
Qo
o
Q
Q
g
3
s
Q
<
%
(=
g
N
N
:
Q
s
8
joy
Y
D
g
N




RELATORIO DE GESTAO
Prestacdo de Contas do Exercicio de 2023 ao TCE-PE
[Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco]

Bri
> O
@ 8
c
1 2 g
EIXOS ESTRATEGICOS . 23
ADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS g >
...................... . %8
---------------------- 5 { 1 = g
. Educac3o, Conhecimento e Inovagio Satdeiebieble b L Ll LT EF L Conhecimento e Inovagio ] 8
S mmm === v}
: Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo F=" " e ' .§ Q.
_______________________ 8 f~d
(T T T T T T T T T E g %
il ~ : : 3
o Saide e Qualidade de Vida | i [~ Satide e Qualidade de Vida [ 83
[ ) S8
N e e e o e e — — — — — ——— s % =
(oo SegurancaCidads 3=~ g0
P R L e e T ~ =
'f Politicas para Mulheres = - — o il T { ! 8 Z
______________________________ - [ m
g e e S R Seguranca e Cidadania " —
! Inclusdo Social e Direitos Humanos F=—==-=""" | " ;
_________________________________________ ’ Q =
g2
€2
o >
©c z
g
e -
35

2

Cidades Sustentdveis e Resilientes ,c:é
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Desta forma, para 2023 e para o préximo quadriénio, foram definidos, a partir dos insumos para elaboracdo da estratégia, objetivos estratégicos e diretrizes, com %stas
a alcancar a nova visdo de futuro: UM ESTADO MAIS PROSPERO, JUSTO E SUSTENTAVEL. Tais elementos estdo organizados no novo Mapa da Estratégia, que representa og
principal instrumento de estruturacdo e comunicacdo da estratégia para a sociedade. O mapa da estratégia é uma ferramenta visual que organiza os elementos estratégicos:
visdo de futuro, olhar prioritario, objetivos estratégicos e diretrizes. Ele é usado como um meio para estruturar e alinhar todos os recursos em dire¢dao a um objetivo comum.
Dessa forma, esse instrumento de gestdo organiza a estratégia, que direciona os colaboradores para a agdo.
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NAMBU

2024 - 2027

VISAO DO FUTURO

UM ESTADO MAIS PROSPERO, JUSTO E SUSTENTAVEL

NOSSO OLHAR PRIORITARIO

PESSOAS EM CRIANGAS E
@ SITUACAO DE @ MULHERES ﬁ PESSOAS COM
POBREZA DEFICIENCIA
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GESTAO, TRANSPARENCIA
E PARTICIPACAO
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O alinhamento da programacéo das secretarias com o Mapa da Estratégia permite visualizar a operacionaliza¢gdo dos Objetivos Estratégicos, de forma concreta, u
vez que os recursos alocados nas programacdes tém rebatimento direto nas a¢des que contribuem para o alcance de tais objetivos.

A SEFAZ, cuja missdo é “Prover e gerir os recursos financeiros necessarios a implementacdo das politicas publicas do Estado, com vistas a manutenc¢ao do equilibrio fiscal
dindmico”, tem atuacdo importante na viabilizagdo dos objetivos e agdes que envolvem os focos e perspectivas acima, sendo dada maior énfase a premissa condicionante
equilibrio fiscal, foco inevitadvel em ambiente de escassez.
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1.2 O Mapa da Estratégia da SEFAZ 2020-2023 e a Revisao da Estratégia da SEFAZ 2024-2027

O mapa estratégico ainda vigente em 2023 na SEFAZ, denominado “Farol de Oportunidades”, foi revisado em 2020 alinhado com o do Governo de Estado. O
Planejamento Estratégico 2020-2023 buscou construir um roteiro para que a SEFAZ-PE pudesse cumprir sua missdo e alcance sua visao de futuro, a partir do entendiment
cadeia de valor, dos pontos fortes e fracos dos processos de trabalho e da analise de oportunidades de aumento de receita e reducdo de despesas. Porém, ainda em mea
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desse ano, a secretaria iniciou o trabalho de analise da maturidade da gestdo fiscal, através da aplicacdo da MD-GEFIS junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimentog &
g . . . . o . g3
onde ja foi possivel trazer um panorama de oportunidades de melhorias para o novo Governo, junto com os novos direcionamentos estabelecidos. 28
o [¢]

<

Assim, foi possivel elaborar o desdobramento da estratégia da Sefaz para 2024-2027 e ja trazer ainda no ano de 2023 acdes segundo as novas diretrizes estratégicgs:
gestdo, buscando “Prezar pela qualidade do gasto, garantindo os recursos necessarios a manutencgao dos servigos publicos e ampliando a capacidade de investimento do
Estado” e “buscando melhorar o ambiente de negdcio” e “oferecer um novo modelo de relacionamento fisco-contribuinte”.
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Mapa Estratégico St

PERNAMBUCO plandamerto
Secretaria da Fazenda | 2020 — 2023 R

108

——  MISSA0  — Visko  —
- -
“ / . S
Prover e gerir 0s recursos necessarios a implantagao - Ser um drgdo apoiador do desenvolvimento .
das politicas publicas do Estado com vistas 4 . T socioecondmico do Estado, pautado pela '
manutengio do equilibrio fiscal dindmico.” \ responsabilidade fiscal, inovagio, eficiéncia
‘i.h____,_—-—’f'—;:'—_-? e foco no cidadéo.”
ITTT

OBJETIVOS DE RESULTADO

Incrementar a receita propria e atuar na melhoria Pro r a sustentabilidade fiscal do Estado

do ambiente de negécio

Fortalecer o controle e a recuperagio Ampliar as acdes de fiscalizagho Consclidar os instrumentos de

dos criditos e incentivar a tributéria com foco na qualidade da planejamento & controle do gasto pablico
conformidade tributaria selecio, maior eficiéncia na execugio e

relevancia do crédito

VATIS NYIFAN Y1T3INVQ :lod 8iusw eiifig opeussy ouswnooq

Fortalecer 6 mecanlsmos institucionals de
contrale dos ris fizcais @ da gestao da divida
publica com foco na melhoria do perfil @
sustentabilidade de longo prazo

Ampliar a disponibllidade dos servigos

prestados ao contribuinte e demals usuirios Prover informagdes fiscais, contibeis e de

por meio da transformacéo digital da SEFAZ custo que apoiem a decisSo do presente e a
formulagio de cendaries fiscais futuros

Fortalecer agbes de inteligéncia ¢ de
combate 4 fraude fiscal

r— OBJETIVOS HABILITADORES L - ) o

Promover a transformagio e
a centralizacio dos servigos

Viabilizar o alcance dos resultados estratégicos da

Desenvolver e alocar as equipes de forma SEFAZ por meio de um novo modelo de gestio de TI

eficiente e alinhada ao nove modelo de

administrativos com foco na gesto - que gure a pesti g cae
eficiente dos recursos atuagho da SEFAZ disponibilidade das solucbes
VALORES Etica Equidade Transparéncia Qualidade Compromisso Social
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MAPA DA ESTRATEGIA 2020-2023
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O segundo balizador da execuc¢do do Plano Estratégico 2023 foi a revisdo do Mapa da Estratégia 2024-2027 da SEFAZ, que foi elaborado em 2023 também em
alinhamento ao do Governo do Estado.

Mapa Estratégico S Etznsjamento

égico

Secretaria da Fazenda | 2024 — 2027 )

L
Uco

=

MISSAD

N
Prover e gerir os a das politicas pablicas do Estado com Ser um Grgio apoiador do Bmico do Estado, pela
vistas & manutencio do equilibrio fiscal dindmico responsabilidade fiscal, inovacdo, eficiéncia e foco no cidaddo

VISAO

,f'

e

OBJETIVOS DE RESULTADO

4 N

Oferecer & sociedade um novo modelo de relacionamenta fisco- - . . - Prezar pela qualidade do gasto, indo as recursos Srios 3
o N remanan Prover a arrecadag 30 necesséria ao financiamento das paliticas : e . 3
pautado pela de incentiva 3 conformidade e P e dos ser e a de
P " piiblicas, com garantia da justica fiscal e
de dosp ,servigose normas investimento do Estado

—  OBJETIVOS FINALISTICOS

VATIS NYIFAN Y1T3INVQ :lod 8iusw eiifig opeussy ouswnooq

1.1 Apoiar a construgSo de uma reforma tributdria justa e eficiente, 1.5, Ampliar as agdies de monitoramento fiscal, buscando maior 2.1. Fortalecer os instrumentos de planejamenta e controle da despesa e
avalianda os seus impactos e adequando os processas, sistemas e normas assertividade e eficiéncia das acéies de fiscalizacio e qualidade do prover um melhor atendimento e orientagio aos drgios setoriais
langamento

2.2, Aperfeioar a gest3o de ativos e otimizar o uso das fontes de recursos

1.2. Contribuir para a melhoria do ambiente de negdcios e para o N T

aumento da competitividade do Estado
1.6. Consolidar 0 modelo de fiscalizacdo inteligente do transito de
mercadorias 2.3. Fortalecer a gestdo de riscos fiscais, com énfase no equilibrio fiscal de

1.3. Promover a conformidade tributdria e o didlogo com os contribuintes curto, médio e longo prazo

2.4. Buscar a sustentabilidade da divida pablica a partir de uma visao de

Z4e9E0E6PaR-apee-Eir -/ ZP0-APAPR 16 :0lLUBLWINJop op 0BIPOD Wess00ep! feA/dds/iq-o1'adeora//sdny :We 8sseoy

1.4. Ampliar a capacidade de atendimento, com énfase na incluso, 1.7. Fortalecer os mecanismos de combate a fraude fiscal ji e de coordenagdo com a politica fiscal, avaliando novas
simplificagdo e virtualizacdo dos servicos oportunidades para viabilizar os investimentos necessdrios ao Estado
3.1. Acelerar as entregas de Ti, 3.3. Aperfeicoar os servigos 3.6. Valorizar e desenvalver
com énfase no aumento da 3.2. Ampliar o uso de solugdes inistrativos e de i 3.4.D acultura e a 3.5. Fortalecer a gestSo de riscos, pessoas e implantar instrumentos
capacidade dos times de negécioe analiticas que tragam eficiéncia e com énfase na qualidade do gestdo para transformagdo de com énfase na implantagio de que promovam a gestdo do
de tecnologia e na simplicidade fortalecam a tomada de decisSo atendimento e na gestdo eficiente processos controles conhecimento e a alocagio
das solugbes dos recursos eficiente dos fazendarios

ETicA EQUIDADE TRANSPARENCIA QUALIDADE COMPROMISSO SOCIAL

MAPA DA ESTRATEGIA 2024-2027
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A principal mensagem a ser passada pela nova Estratégia é a mudanca de paradigma na relagdo fisco-contribuinte. Além de fortalecer as estruturas de atendiment
contribuinte, a SEFAZ esta construindo uma nova referéncia de confianca e didlogo com a sociedade pernambucana, aperfeicoando sua postura orientativa e trazendo ma
facilidade e transparéncia aos processos.
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Para isso, passa a adotar o conceito da piramide de risco para instituir uma nova forma de atua¢do da administracao tributdria, oferecendo um tratamento tributa
adequado aos diferentes perfis de contribuintes, contribuindo para a melhoria do ambiente de negdcios no Estado e estimulando o cumprimento espontaneo das obrigag

Bes

S . 88
tributarias e a autorregularizagdo. g 3
82
[¢]
Os novos objetivos foram desdobrados em projetos estratégicos que viabilizam a realizagdo das grandes transformagdes e sao periodicamente monitorados por % B
indicadores, que sinalizam se o caminho tem sido percorrido da forma esperada. % ')o;
8z
Desta maneira, ainda em 2023 ja foi possivel executar agdes alinhadas com a nova estratégia 2024. Tais como: g E
>

0
e Criacdo de Planos de Melhoria da qualidade do gasto publico; g

«Q
o Ac0es de justica Fiscal e Desenvolvimento: Implantagdo do Programa de Autorregularizagdo e Conformidade Tributaria- Coopera, redu¢do das multas atuag,g

.. ~ . o~ .. . . . . o~ T . . o
limitacdo da atualizacdo monetaria e juros dos tributos estaduais, programa mais abrangente de recuperagdo de crédito, fim do ICMS antecipado e ICMS g Z

. . . s . . Q
estimativa das indUstrias, reestabelecimento do PROINFA; 5 g

e Acles de Simplificacdo e Desburocratizacdo: Simplificacdo do parcelamento do ICMS, prestador de servico de telecomunicacdo, Cadastramento de ICD sen%

credenciamento de cartdérios, ampliacdo da lista de locais dispensados de inscricdo no cacepe, autorizacdo de uso de impressora de tintas pra impressao d
selos de dgua mineral, entre outras.

1.3 O Projeto de Aperfeicoamento da Gestao Fiscal de Pernambuco — PROFISCO II

7~/ 2P0-apapre®

A SEFAZ enfrenta novos desafios que precisam de investimentos para serem superados. Com o olhar para os novos desafios, a Secretaria da Fazenda em conjunto co§1 as
Secretarias de Administracdo, Planejamento, Gestao, Saude, Controladoria Geral do Estado e Agéncia Estadual de Tecnologia da Informag¢do deram inicio, em setembro deg
2019, a execugdo do PROFISCO II.

qe9reqe6Pa

O PROFISCO Il contempla um conjunto de investimentos que vém contribuindo para a sustentabilidade da gestdo fiscal, por meio do aperfeicoamento da gestao
fazendaria e transparéncia fiscal, administragdo tributaria e contencioso fiscal e da administragao financeira e gasto publico, nos préximos anos. O programa é financiado [:';)arte
com recursos proprios, parte com recursos de empréstimo do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID. A coordenagdo do PROFISCO em Pernambuco esta sendo feita
pela Secretaria Executiva de Coordenagao Institucional e Superintendéncia de Gestdo e Finangas (SGF) da SEFAZ-PE, que compdem a unidade de coordenagdo do Profisco Il
(ucp).
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Em meados de 2023, como parte da revisdo do planejamento estratégico 2024-2027, foi feita uma revisdo da carteira de projetos da SEFAZ que impactou nos produ
por componente, visando uma readequacdo de forma a comportar ainda no PROFISCO Il financiamento do Programa de Autorregularizacdo e Conformidade Tributaria e
participacdo da SEFAZ nas discursdes sobre Reforma Tributaria.
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Até o final de 2023, a execugdo do PROFISCO Il atingiu 60,29%, possuindo mais de 80% dos recursos do empréstimo ja comprometidos. O programa teve sua finaliza
contratual prorrogada para setembro de 2026, através do aditivo do contrato.
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Sendo assim, para o periodo 2019-2026, o projeto prevé investimentos totais no valor de até USS 44,4 milhdes a serem aportados em aquisi¢cbes de bens, servicos e cons
para os seguintes componentes e produtos:
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RELATORIO DE GESTAO
Prestagdo de Contas do Exercicio de 2023 ao TCE-PE
[Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco]

COMPONENTES E PRODUTOS PREVISTOS COM INVESTIMENTOS DO PROFISCO II:

l. Gestdo Fazendadaria e Transparéncia Fiscal:

1.1 Governanca fazenddria aperfeicoada;
1.1.1 Monitoramento da estratégia, dos projetos e compartilhamento das informacées
fazenddrias;
1.1.2 Processos de trabalho da gestdo fazenddria aperfeicoados.
1.2 Novo modelo de gestdo de pessoas implantado;
1.2.1 Metodologia para avaliacdo e dimensionamento da forca de trabalho fazenddaria
implantada;
1.2.2 Programa de formagao continuada implantado;
1.3 Plataforma de tecnologia da informagao e comunicagdo atualizada;
1.3.1 Solucdo de protecdo e recuperacdo de dados e informagoes implantada;
1.3.2 Solugdo tecnolégica para monitoramento dos servicos de Tl implantada;
1.3.3 Infraestrutura de Tl ampliada e atualizada.
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Il. Administragdo Tributaria e Contencioso Fiscal:

2.1 Incentivos fiscais controlados;
2.1.1 Sistema para concessdo, gestdo e monitoramento dos incentivos fiscais.
2.2 Cadastro aperfeicoado e obrigagoes tributarias monitoradas;
2.2.1 Integracdo com a REDESIM (Receita Federal, Junta Comercial e municipios);
2.2.2 Sistemas corporativos adequados para utilizagao do SPED;
2.2.3 Pagamento Centralizado do ICMS no Portal Unico do Comércio Exterior em Inte
-gracao com a RFB implantada;
2.2.4 Novo Modelo de Monitorizagao do Simples Nacional;
2.2.5 Declaragdo/homologacdo do ICMS antecipado.
2.3 Novo modelo de fiscalizagdo de contribuintes implantado;
2.3.1 Modelo de fiscalizagGo e controle de fronteiras reestruturado;
2.3.2 Novo Modelo de Monitoramento Fiscalizagao e Atendimento ao Contribuinte
(REMAF);
2.3.4 Processos e Sistemas da Inteligéncia Fiscal, do LAUD e da COE Reformulados.
2.4 Sistemas de cobranca aperfeicoados;
2.4.1 Novo modelo de recuperagdo de crédito tributdrio implantado;
2.4.2 Sistema de Gestao de Processos Fiscais (GPF) reestruturado e integrado ao SAJ
da PGE;

2.4.3 Mdédulo de cdlculo da divida publica implantado no e-Fisco;

2.4.4 Sistema de controle do cumprimento das decisées judiciais do contencioso tribu
tario reestruturado e integrado a PGE.

» 2.5 Nova sistemdatica de obtengdo de informagoes e acesso aos DFE;

2.5.1 Cruzamentos de Malha Fina ampliados pela solu¢do de Processamento massivo
de Dados (BIG-DATA);

2.5.2 Sistema de Seguranga Orgénica implantado.
» 2.6 Novo modelo de atendimento aos contribuintes implantado;
2.6.1 Processos de atendimento automatizados com usabilidade aprimorada;

2.6.2 Declaragao de ICD automatizada.
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Ill. Administragdo Financeira e Gasto Piblico

3.1 Novo modelo de gestdo dos recursos or¢am. e financeiros implantado;

3.11 Fluxo de caixa automatizado;

3.1.2 Processo de Validagdo das Contas a Pagar automatizado;

3.1.3 Gestao Integrada de Indicadores Orcamentdrios e Financeiros Implantada;

3.1.4 Mddulo de gestao dos Precatdrios e RPVs implantado no e-Fisco;

3.1.5 Sistematica e Sistemas de Gestdo dos TETOS de Gastos Publicos implantados.
3.2 Sistemas para gestdo de transferéncias e prestagdo de contas implantados;

3.2.1 Sistema para Gestdo de Transferéncias de Recursos Implantado e integrado &

3.2.2 Novo sistemna de Administracdo de Convénios integrado ao SICONV Implantado;

3.2.3 Acompanhamento da Regularidade Estadual Automatizada;
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3.2.4 Prestacdo de contas das 0SS (Organizagdes Sociais de Salude) implantada.
3.3 Modelo de gestdo contabil do Estado aprimorado;

3.3.1 Sistema de gestao de folha de pagamento implantado;

3.3.2 Novo modelo de gestdo de patriménio e materiais implantado.
3.4 Gestdo da divida publica aperfeigoada;

3.4.1 Médulo de calculo da divida publica implantado no e-Fisco.
3.5 Novos procedimentos para a gestdo de custos publicos;

3.5.1 Sistema de Informagdes de Custo (SIC-PE) implantado no e-Fisco com informa

¢oes de consumo.
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Prestacdo de Contas do Exercicio de 2023 ao TCE-PE
[Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco]

NUMEROS DE PROJETOS DE CONTRATAGOES EM 2023:

e

Com o objetivo de contribuir para a sustentabilidade da gestao fiscal, os recursos do PROFISCO Il foram investidos em 45 projetos em 2023, com escopos diversos, poré
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objetivo fim de efetivar o aperfeicoamento da gestdo fazendaria e da administracao tributdria e contencioso fiscal, bem como da administracao financeira e do gasto p

7

o,

atendendo as diretrizes estratégicas estaduais. Os projetos implantados resultaram em 45 aquisicGes estratégicas para todo o governo do estado de Pernambuco.

N° de
Componentes

N° de
Aquisicdes
em 2023
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MARCOS REALIZADOS EM 2023:

SCI 1.1.2 Processos de trabalho da gestdo fazendaria aperfeicoados 03 (trés) processos da gestdo fazendaria mapeados em 2023
SCI 1.2.2 Programa de formagao continuada implantado 645 capacitagdes realizadas em 2023
SCI 1.3.3 Infraestrutura de Tl ampliada e atualizada 210 atualizagdes de licengas para uso de software tipo IBM DB2 em 2023
CAT 2.3.4 Processos e Sistemas da Inteligéncia Fiscal, do LAUD e da 1 (um) Relatdrio da Inteligéncia fiscal sobre os segmentos econémicos
COE Reformulados investigados contendo 08 segmentos em 2023
CAT 2.4.2 Sistema de Gestdo de Processos Fiscais (GPF) 01 médulo do Sistema de Gestdo de Processos Fiscais entregue em 2023
reestruturado e integrado ao SAJ da PGE - Médulo de Integracdo com Cartérios
CAT 2'.5..2 Sl.stema de Segu.ranga Organica com vistas a atender o 01 (um) Prédio da Sefaz com implantado - DOE
Sigilo Fiscal e a LGPD implantado
.2.1Si 3 énci . =
CTE 3 Sistema para Gesta‘o de Trarlsferenuas de Recursos 01 médulo de celebracio entregue em 2023
Implantado e integrado a Prestagdo de Contas
CTE 3.3.2 Novo modelo de gestdo de patriménio e materiais 66 laudos e 475 jogos de plantas de imdveis avaliados entregues em
implantado 2023
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2. METAS E RESULTADOS DA SEFAZ EM 2023

2.1 INCREMENTO DA RECEITA PROPRIA: ICMS, ICD e IPVA

As Metas de arrecadac¢do dos impostos estaduais, para 2023, foram fixadas considerando os cendrios projetados para o ambiente externo e os compromissos
assumidos pelo Estado, ainda pautado no ambiente de inflagdo menor que no ano anterior. O estabelecimento de metas foi induzido pelos cenarios de crescimentos de P

IPCA previstos pelo boletim Focus e pelas ferramentas baseadas em inteligéncia artificial utilizada pela SEFAZ, para essas previsdes.

Crescimento
Arrecadagao 2022 Metas 2023 Resultado da
TRIBUTOS das Metas 2023

Crescimento Anual
Realizado

Arrecadagao 2023
(Em %)

(Em %)

ICMSs* 22.058,816 1,82% 22.459,243 22.116,832 0,26 %
ICD 227,226 -11,4% 201,301 195,924 -13,78%
IPVA 1.890,448 14,86% 2.171,471 2.237,442 18,36%

Fonte: GEET — Geréncia de Estudos Econémicos (11.01.2023)

* Incluidos neste valor os pagamentos de ICMS a titulo de fundos: FUNCULTURA, FDS e FURPE

(valores nominais em RS milhdes)

Os dados da tabela acima mostram que a arrecadagao de receita propria no estado de Pernambuco, oriunda de arrecadac¢do dos tributos estaduais — como o Imposto sobre

Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), o Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) e o Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagdo de

guaisquer Bens ou Direitos (ICD) — registrou um crescimento de aproximadamente 1,55%, em relacdo ao ano de 2022.
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A despeito do crescimento global em seus tributos, a desaceleracio de arrecadacdo continuou em 2023, ainda como impactos da queda produzida pelas LC 192/22 e LC 1§4%22
, ) ) g3
trazendo grandes desafios para os fiscos. Apenas no ultimo trimestre houve uma melhora fruto principalmente do Programa Divida Zero, instituido pelo Goverp3de
S 8
Pernambuco, através da Lei Complementar N2 520/2023. Medidas como alteracdo do ICMS de 18% para 20,5% também foram realizadas como forma de compensaga”% gas
= O
perdas de arrecadagdo, conforme lei n? 18.305/2023 entrard em vigor dia 01.01.2024. % (g;
4
2.1.1 ICMS COMPARATIVO MES A MES E ACUMULADO ATE DEZEMBRO/23 % %
58
2 5
Analisando os graficos abaixo é possivel observar claramente os efeitos negativos, permanentes e estruturais gerados pelas referidas alteracdes na legislagdo fiscal cgagas
acima. Em 2023, Pernambuco bateu a meta de arrecadagdo do Estado em apenas cinco meses. Sendo dois desses meses, apds inicio do Programa Divida Zero. Apesar d%q%a
>
(@]
leve recuperacdo em novembro e dezembro, o ano fechou com crescimento de 0,26% em relagdo a 2022, sendo abaixo da meta estipulada de 1,82%. o) 5
Q
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Apesar de essas mudangas tributarias terem sido criadas (pelo governo federal em 2022) com o intuito de conter os efeitos da inflagdo ao reduzir o preco de progutos
& [y

N

considerados essenciais aos brasileiros, elas significaram prejuizos expressivos para a sociedade, principalmente em meio a uma conjuntura adversa, de baixo crescir@efito

(0)

econdmico, elevado desemprego e maior pressdo sobre os servigos publicos.
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Documento Assinado Digitalmente por: DANIELLA MYRIAN SILVA

Acesse em: https://e.tcepe.tc.br/epp/validaDoc.seam Cédigo do documento: 9faddbdb-0d27-4443-aedb-cbd93b346ab2
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2.1.2 SERIE HISTORICA ICMS COMPARATIVO META X ARRECADACAO
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O ICD apresentou arrecadagdao em 2023, com decremento de -13,78% em relagdo ao ano de 2022 e -2,67% abaixo da meta estipulada para o ano. Esse fato estd relacionagqjgao
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ano atipico de 2022 para o tributo de ICD devido ao Programa Especial de Recuperacio de Crédito (PERC), instituido pela Lei Complementar N2 465/2021, que teve a a
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iniciada em 01/03/2022, ocasionado um relevante crescimento em sua arrecadacdo, ao longo de todo o ano de 2022.

=
®
&
w
4

=
o
o
w
4

R$ 22 Mi

g _
= -]
Ed g
-
-4

5 -
@ =
- =
o 2
= P
=

R$ 18 Mi
R$ 18 Mi

=
@
=
o
3

R$ 17 Mi

R$ 16 Mi

=
©
-
-
-4

R$ 12 Mi
R$ 12 Mi

R$ 10 Mi

=
e
-
o
-4

T
@
2

R$ 9 Mi
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2.1.4 IPVA g
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O IPVA, por sua vez, apresentou crescimento em todos os meses do periodo em analise, tendo um incremento de 18,36% em relagdo a 2022, superando a meta definida ggésfoi
de 14,87%. O incremento da arrecadacdo do IPVA em 2023, em especial nos meses de janeiro a abril, deve-se ao fato do pagamento desse tributo ser concentrado es

meses.
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R$ 57 Mi
R$ 50 Mi
R$ 62 Mi
R$ 48 Mi
R$ 42 Mi
R$ 51 Mi
R$ 45 Mi
R$ 39 Mi
R$ 55 Mi
RS 41 Mi
$ 36 Mi
R$ 53 Mi
R$ 47 Mi
RS 41 Mi
R$ 52 Mi
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2.2. PROMOVER A SUSTENTABILIDADE FISCAL DO ESTADO @ 5
o
25
RESULTADO Z >
META ANUAL @ 8
62 BIMESTRE 2023 ) g.
§ o
«Q
*Meta pactuada apenas para despesas = =
CUSTEIO DO ESTADO p PRED] p R$ 14,663 milhdes 858
geridas g3
23
'Q @
58
RESULTADO PRIMARIO > 400 milhdes RS 1,221 milhdo F%L E
8z
; g o
RESULTADO ORCAMENTARIO > 400 milhdes R$ 1,022 milhdo g C
0
INVESTIMENTO DO ESTADO RS 1,444 milhdo e E
|8
o >
oz
RESULTADO NOMINAL 2
. Q [
RS 671 mil 5 )<>
COMPROMENTIMENTO DA RCL COM A DESPESA DE PESSOAL (EXECUTIVO) 46,55% 44,56% %
Q
DIVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA / RCL AJUSTADA - RGF Limite geral = 200% 31,92% %
3
Fonte: CGE - Contadoria Geral do Estado (31.01.2023) §
§
§

O equilibrio das Contas Publicas é um grande desafio para qualquer governo. Para a Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco ndo é diferente, observa-se qu

apesar das dificuldades do cendrio econdmico dos ultimos anos e as adversidades relacionadas com a queda de arrecadac¢do do ano de 2023, 0 ano se mostra como um a

Zaeoe
o
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recuperacgao para a SEFAZ, com ingresso relevante de fontes de receita adicionais ao ICMS.
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2.2.1 CRESCIMENTO NOMINAL DO CUSTEIO DO ESTADO

Ja seguindo o objetivo estratégico de resultado definido para nova estratégia da Sefaz “Prezar pela qualidade do gasto, garantindo os recursos necessarios a

UISSY OUBWINO0Q

e

manutengdo dos servi¢os publicos e ampliando a capacidade de investimento do Estado”. A secretaria da fazendo precisou criar planos de melhoria da qualidad

adeRa//sdny ‘we assaoy T
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gasto publico, ainda em 2023, para acompanhamento dos Indicadores de controle do crescimento do custeio do Estado (Outras Despesas Correntes - ODC). Esse trabalh

o

conseguiu conter o crescimento da despesa total de custeio (Executivo mais Outros Poderes) em 2,8% em relagdo e 2022. Um excelente resultado considerando que o an

anterior obteve um crescimento de 23% nesses gastos.

Outras Despesas Corrente (ODC)
CONSOLIDADO

B ODC Executivo ™ ODC Qutros Poderes

VATIS NYIYAN Y1T3INVQ :lod sluswie:

14.663
14.257

11.590
9.626

8.024 7.913 8.406

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
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O plano de qualidade do gasto, decreto n? 54.394/2023 teve o objetivo de reducgdo de RS 270 milhdes das despesas de custeio em 2023.
2.2.2 RESULTADO PRIMARIO

O Resultado Primario de R$1.221 em 2023 corresponde a uma varia¢cdo nominal positiva quando comparado ao de 2022. As receitas primarias liquidas (receitas ndo _
financeiras deduzidas as transferéncias a municipios) cresceram 1,86%, e as despesas primarias reduziram em 2,16%. A reducdo das despesas ocasionou um expressivo

crescimento do resultado primario, na ordem de 315,5% em relagdo ao ano anterior.

Resultado Primario - Pago

3.221
2.125
1.312
1.052
469
L] L] L] L]
2017 2018 2019 2020 2021 2023
6® BIM &° BIM 6" BIM 6% BIM 6% BIM 6% BIM

. el msge
24,3 247%' 6Ly SL6%' 1174,
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Resultado Primario

VATIS NYIFAN Y1T3INVQ :lod 8iusw eiifig opeussy ouswnooq

Resultado Primdrio acumulado até o 62 bimestre de 2023

Valores em R$ milhées

No cdlculo do Resultado Primdrio, sdo consideradas apenas as receitas e despesas fiscais, que ndo incluem receitas de aplica¢des financeiras, de juros de empréstimds, de

~

operacdes de crédito, de amortizacGes de empréstimos e de alienacdo de bens, e as despesas com o pagamento de juros, encargos e amortizacdes da divida, concessao d

empréstimos e aquisi¢ao de titulo de capital ja integralizado.
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2.2.3 RESULTADO ORCAMENTARIO

O resultado orcamentério de RS 1.022 milhdes, correspondente a diferenca entre o total das receitas ingressadas e o total das despesas liquidadas no exercicio, foi

resultado da reducdo tanto das despesas, - 4,97%, quanto das receitas -2,93%.

RESULTADO ORCAMENTARIO valores em R$ Mi (nominal)

VATIS NYIFAN Y1T3INVQ :lod 8iusw eiifig opeussy ouswnooq

Receita

O resultado orcamentdrio acumulado até o 62 bimestre de 2023, confrontado com o do mesmo periodo do exercicio de 2022, que foi de R$27 milhdes negativos,

Z4e9E0E6PaR-apee-Eir -/ ZP0-APAPR 16 :0lLUBLWINJop op 0BIPOD Wess00ep! feA/dds/iq-o1'adeora//sdny :We 8sseoy

apresentou uma variagdo nominal positiva da ordem de RS 1.049 milhdes, o que representa uma varia¢do negativa de 3.885%.
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Resultado Orcamentario - Visao Liquidado

2.001

2018 2019 2020 2021 2022 20232
6*BIM &°BIM 6°EBIM &6°BIM &°BIM  &° BIM

-973

r
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-IPS,qagr 953,65 194,09, 9525 10135, 1_3_3.{5__..555;
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2.2.4 DESPESA DE PESSOAL (Todos os Poderes e Poder Executivo) — ULTIMOS 12 MESES

DESPESA LIQUIDA DE PESSOAL

valores em RS Mi (nominal)

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

20.155.830

18.816.098

16.840.396
15.792.078

14.908.992

14.215.012

12.443.181
11.884.824

2019 2020 2021 2022 2023

—s—Despesa Liquida - Pessoal - Executivo —e+—Despesa Liquida - Pessoal - Consolidado
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Da andlise dos limites com gastos de pessoal - por poder — percebe-se que o consolidado de todos os poderes alcancou a marca de 53,34% abaixo do limite prude

de 57%, porém ja se aproxima do limite de alerta de 54%.

DESPESA LiQUIDA DE PESSOAL (LRF) - PESSOAL CONSOLIDADO

Despesa Liquida de Pessoal - Ultimos 12 meses
(% de Aplicagdo - Consolidado)

%

2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
1°QUAD  2°QUAD  3°QUAD  1°QUAD  2°QUAD  3°QUAD  1°QUAD  2°QUAD  3°QUAD  1°QUAD  2°QUAD  3°QUAD
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Na anadlise da evolugdo do indicador da Despesa de Pessoal do Poder Executivo é importante destacar que o resultado do 32 quadrimestre de 2023 fechou em 44,56

acima do limite de alerta e préximo ao limite prudencial de 46,55%.

DESPESA LIQUIDA DE PESSOAL (LRF) - PESSOAL PODER EXECUTIVO

Despesa Liquida de Pessoal - Ultimos 12 meses
(% de Aplicacdo - Executivo)

45,92%
44,82%

44,56%

40,97%  41,04% 43,03%

CLA: CLA:
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40,15% 39,59%

2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
1°QUAD 2°QUAD 3°QUAD 1°QUAD 2°QUAD 3°QUAD 1°QUAD 2°QUAD 3°QUAD 1°QUAD 20QUAD  3°QUAD




RELATORIO DE GESTAO
Prestacdo de Contas do Exercicio de 2023 ao TCE-PE
[Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco]

2.2.5 CRESCIMENTO NOMINAL DO INVESTIMENTO DO ESTADO

By ‘we asse0y T‘
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As despesas com o Investimento sdo destinadas a melhorar a capacidade do Estado em atender as demandas da populagdo por meio da construcdo e aquisicdao de b

permanentes. A sua meta deve equilibrar a necessidade de ampliacdo dos investimentos com a capacidade orgamentaria propria e captacao de recursos para fazer jus aos;

BiodeSoys
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mesmos. Na rubrica Investimentos, no 62 bimestre de 2023, apresentou uma redugdo de 52,56% em rela¢do a 2022 quando o Estado aplicou RS 3.043 milhdes, e as Inver

Financeiras reduziram na ordem de 72,30% em rela¢do a 2022 onde o Estado fez o aporte de RS 876 milhdes naquele ano.

INVESTIMENTOS E INVERSOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS valores em RS Mi (62 bimestre 2023)

3.500.000

3.042.918

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.113.710
1.000.000 876.974

646.707 690.348

—

500.000 381.274

324.739
g 22931
-
(1]
2019 2020 2021 2022 2023
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2.2.6 VINCULAGOES OBRIGATORIAS @ £
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As vinculagdes constitucionais foram devidamente cumpridas no exercicio de 2023. O Estado de Pernambuco aplicou além do valor minimo exigido, destacando-séro
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gastos com satude que foram da ordem de RS 8.235 milhdes sendo RS 305 milhdes a mais do o ano de 2022.

VINCULACOES OBRIGATORIAS valores em RS Mi (62 bimestre 2023)

R$ 8.235

FUNDEB

g

Educacao =
Fundo Nacional de
Desenv. da Educa¢do

(26,05%)

VATIS NYIYAN V1T3INVQ :lod suswi eibiq opeu

.h| | R$ 5.494 R$ 2.986

. 17,38% :
Saude ( ) (85,27%)

Fonte: Contabilidade e-fisco - Balango Or¢amentdrio acumulado até dezembro de 2023
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2.2.7 DiVIDA CONSOLIDADA LiQUIDA

No aspecto fiscal do endividamento do Estado, a legislacdo estabelece a relagao Divida Consolidada Liquida (Divida Consolidada deduzida dos haveres financeiros)

9//sdny ‘we asssoy W B
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)

sobre Receita Corrente Liquida (RCL) como medida do endividamento, impondo o limite de duas vezes a RCL para a Divida Consolida Liquida. No caso de Pernambuco essa;

relacdo vem declinando e estd muito aquém do limite, conforme mostrado no grafico a seguir. Importante ressaltar o registro do menor endividamento da histdria, mesm

Q

com o cambio do ddlar elevado.

Divida ConsolidadaLiquida

17.186.973 16.953.181 16.857.697 16.825.606
15.713.772 )
13.257.593 13.081.473

11.325.611 2.970.168 ,
. 12.069.014

4.756.592

5.627.571

4.105.500

2.456.179
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Divida ConsolidadaLiquida/ RCLAjustada

200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00%
B L L L u

52,32% 48,06%

l 36,14% 35,33% 31.92%

2019 2020 2021 2022 2023
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2.3 APERFEICOAMENTO DA GESTAO FISCAL DE PERNAMBUCO
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jo}
A SEFAZ, visando o aperfeicoamento a sua gestdo fiscal, tem firmado contratos de empréstimo com recursos de instituicdes financeiras internacionais, para execu@o
de projetos de modernizacdo. O PROMOFAZ foi o primeiro projeto de modernizacdo em nivel nacional, assinado pelo governo de Pernambuco em 1998 e finalizado em 2006.

Foram utilizados USS 50 milhes. Em 2010, foi assinado o segundo contrato para execucdo do Projeto de Apoio a Modernizac¢do e a Transparéncia da Gestdo Fiscal do Estado

de Pernambuco — PROFISCO |, cujo investimento total do projeto somou USS 22,19 milhdes. Em 2019, ocorreu assinatura do contrato do PROFISCO I, cujo investimento total
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do projeto chegara a USS 44.400.000 milhdes, sendo USS 37.000.000 milh&es financiados pelo BID e USS 7.400 milhdes de contrapartida do Tesouro Estadual. O Profisco |

incialmente tinha periodo de 5 anos, porém teve o aditivo contratual aprovado para execucdo de mais 2 anos. Sendo assim, devera concluir em 2026.

QUADRO DA EXECUGAO FINANCEIRA DO PROFISCO II PE — 2019 A 2023 (Fonte UCP/Profisco)

111 - CRONOGRAMAS FiSICO E FINANCEIRO E
DISTRIBUICAO POR FONTE

COMPONENTE / PRODUTO

VALORES EM USD
VALOR TOTAL DO PROJETO 44 £70.943,28 5.814.476,05 7.029.060,79

GESTAO DO PROJETO 0,00 19.790,32

A1- Monitoramento e avaliacdo 503.137,26 0,00 9.669,95 71.203,28 105.883,03
A2 - Auditoria 56.862,75 0,00 10.120,37 11.282,15 11.651,00
CUSTOS DIRETOS 43.840.000,10 2.723.824,27 5.794.685,7 7.222.376,4 6.911.526,8

VATIS NVIJAN V1T3INVQ -iod siusw ebig opeussy oewnoog
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1. GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA 10.970.000,0 229.709,02 1.780.868,79 2.612.445,82 220074675  1.888.186,67
P1.1 Governanga fazendaria aperfeicoada 1.883.187,14 0,00 266.103,18 196.808,31 191.189,23 293.468,300
P12 Novo modelo de gestso de pessoas 1.950.064,00 0,00 11.197,06 201.762,12 1.003.980,89 167.420,97
implantado

P13 Plataforma de tecnologia da infarmaczo 7.136.748,77 229.700,02 1.503.568,54 221387538 1.014.576,64 1.427.297,40
e comunicacdo atualizada

0 S 0,00 0,00 - - -

0 - 0,00 0,00 = = =

0 B 0,00 0,00 = = =
Il. ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E 16.210.000 2.249.669,73 916.480,33 1.481.468,81 2526390,05  2.552.817,48
P2.1 Incentivos fiscais controladas 200.031,48 7.494.91 0,00 21.848,04 287,51 5.82006
F2.2 Ladastro aperteicoado & obrigaches 2.538.143,57 148.424.74 88.889,52 266.750,48 626.420,07 244,412 65
tributarias monitoradas

P23 Nova modelo de fiscalizacko de 3.917.050,63 78.508,17 132.099,29 718.785,67 828.126,71 1.053.787,69
contribuintes implantado

P2.4 Sistemas de cobranga aperfeicoados 4.119.747,17 501.840,58 426.062,28| 276.567,38 579.605,00 2B5.873,71
P23 Nova sistematica de abtencio de 3.501.399,65 1513.381,33 269.429,24 133.092,11 285.043,37 508.979,79
informacdes e acesso aos Dfe

P26 Nova madelo de atendimento aos 1.933.627,60 0,00 0,00 §4.424,94 406.907,39 163.943 58
contribuintes implantado

0 - 0,00 0,00 = = =
1il. ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E GASTO PUB|  16.660.000,0 244.445,52 1.144.995,84 17007711 248623955  2.470.522,61
P3.1 Novo modelo de gestao dos recursos 4.160.612,32 145.602,17 248.059,03 3519455 297.377,3 285.029,8
orgam. e financeiros implantado

P3.2 Sistemas para gestao de transferéncias & 2.170.703,18 7232420 575.113,40 53.185,48 489.630,03 279.101,41
prestagdo de contas implantados

P3.3 Modelo de gestao contabil do Estado 0.407.189,33 0,00 301.303,51 128625227 1,575 206,66 176255782
aprimorado

P34 Gestao da divida piblica aperfeicoada 596.420,08 0,00 596,23 = 11347083 143.833,62
P3.5 Novos procedimentos para a gestao de 325.065,19 24519,06 10.923,47 038788 10.545,72 -

custos publicos
IMPREVISTOS 0,0 0,00 0,00 - - -
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Quanto a execucgdo financeira do PROFISCO Il PE, em 2023, foram executados USD 7 milhdes, representando 15,8% do total do projeto. A execucdo financeira acumulada
2019 e 2023 soma 60,29% do Projeto.
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3. DESCRICAO DAS METAS (FiSICAS E FINANCEIRAS) DA SEFAZ EM 2023

3.1. Resultados da realizacdo das Metas (fisicas e financeiras) conforme o PPA/LOA da SEFAZ
3.1.1. Metas Fisicas

Quanto as Metas Fisicas definidas no PPA, a grande maioria ndo foi quantificada por orientacdo do 6rgao responsavel pela coordenacdo da elaboragao do Orcamento - SE

tendo em vista ndo serem os projetos/atividades da SEFAZ integrantes de programas finalisticos, segundo o PPA.

Com efeito, a Lei do PPA 2021-2023 (Lei n2 16.770 de 23 de dezembro de 2019) dispGe no § 12 do art. 12 que:

“Art. 12

VATIS NVIJAN VT173INVQ -iod SI%UJ [e3161Q opeussY 0)UBWINI0Q

Il - Programa: conjunto articulado de ac¢0es, drgdos executores e pessoas motivadas para o alcance de um objetivo comum, podendo ser classificado em dois tip
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a) Programa Finalistico: aquele que resulta em bens e servigos ofertados diretamente a sociedade pela Administracdo Publica Estadual;

Tpse-griry

b) Programa de Gestdo, Manutencéo e Servigos ao Estado: aquele que orienta as a¢des destinadas ao apoio, a gestdo e a manutencdo da atuagdo governamental

composto por agGes ndo tratadas nos Programas Finalisticos, resultando em bens ou servigcos ofertados ao préprio Estado, podendo ser composto, inclusive por
despesas de natureza tipicamente administrava.”

ZaeoreqeePqo

Por outro lado, consistentemente com o PPA, a Lei de Diretrizes Orcamentdrias para 2023 - LDO (Lei N2 17.922, de 05 de setembro de 2022) estabelece:

“Art. 82 Para efeito da presente Lei, entendem-se como:
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Il - Produto, o resultado da agdo governamental, expresso sob a forma de bem ou servigo posto a disposi¢cdo da sociedade; e

IV - Meta, a quantificacdo dos produtos.

p1fen/dda;ig-oradeoya)/sdny we asseoy

Desta feita, as atividades, os projetos e as operacdes especiais da SEFAZ, contidas no PPA/LOA 2023, s3o rotineiros em todos os casos e ndo sdo expressas em bens ou ser

2o
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1

postos a disposicdo da sociedade. As atividades, os projetos e as operagdes especiais operacionalizadas pelas UGEs 150101, 150104, 150106, 150107, 150108, 150110 e 1

foram aprovados pela SEPLAG nos seguintes Programas de Trabalho:

A) Atividades:

04.846.0452.0171 - Concessdo de Vale Transporte e Auxilio Alimentagao a Servidores da SEFAZ
04.846.0452.0175 - Contribui¢Ges Patronais da Secretaria da Fazenda ao FUNAFIN

04.129.0452.0178 - Adequacao da Infraestrutura Fisica e Reaparelhamento da SEFAZ

04.128.0452.1639 - Desenvolvimento e Coordenagao da Politica de Gestdo de Pessoas da SEFAZ
04.122.0452.1782 - Encargos com INSS do Pessoal Contratado e Comissionado da Secretaria da Fazenda
04.126.0452.2028 - Manutengdo da Tecnologia de Informacdo e Comunicac¢do da Secretaria da Fazenda
04.122.0452.3463 - Conservac¢do do Patrimonio Publico da SEFAZ

04.129.1016.4085 - Aumento da Arrecadacgdo de Receitas Préprias

e 04.122.0452.4373 - Gestdo das Atividades da Secretaria da Fazenda

e 04.126.0452.4423 - Manutencdo e Melhoria da Infraestrutura e dos Servigos do e-Fisco

e 04.131.1077.4580 - Manutencdo da Ouvidoria da Secretaria da Fazenda

ZAe9VEAEBPID-TPSe-Elr -/ ZPO-0PAPYRIG “01USLINJOP Op 061poD UESs

B) Projetos:

e (04.129.0587.3441 - Implanta¢do dos Programas de Modernizagao da SEFAZ
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OBS.:

O Quadro seguinte especifica a meta fisica de cada atividade/projeto/operacdo especial, a localizacdo e o respectivo responsavel na SEFAZ:

Quadro 1

DEMONSTRATIVO DAS METAS FiSICAS CONFORME PPA/LOA 2022 POR AGAO/SUBAGCAO
SECRETARIA DA FAZENDA DE PERNAMBUCO

4085 - Aumento da Arrecadagao de Receitas Préprias

0008 - Ampliagao de Receitas —ICMS, IPVA E ICD
Localizagdo: Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

Todo o Estado 1 Cristiano Henrique Aragdo Dias Acdo Executada

4085 - Aumento da Arrecadagao de Receitas Proprias
0009 - Ampliagao de Receitas Proprias — NAPAS
Localizagdo: Meta RESPONSAVEL PRODUTO

Todo o Estado 1 Cristiano Henrique Aragao Dias Acao Executada

4085 - Aumento da Arrecadagao de Receitas Proprias
B246 - Processo de Captura Eletronica de Dados
Localizagdo: Meta RESPONSAVEL PRODUTO

Todo o Estado 1 Cristiano Henrique Aragdo Dias Acdo Executada

4085 - Aumento da Arrecadagao de Receitas Préprias
B250 - Custeio de Didrias para dar Suporte as Atividades da Area Tributaria
Localizacio: Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

Todo o Estado 1 Cristiano Henrique Aragdo Dias Acdo Executada

ACAO: 4085 - Aumento da Arrecadagao de Receitas Préprias
SUBACAO: C143 - Desp. com Locagdo de Veiculos da SEFAZ p/Suporte as Atividades Tributarias
Localizagdo: Meta RESPONSAVEL PRODUTO

Todo o Estado 1 Cristiano Henrique Aragdo Dias Acdo Executada
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1639 - Desenvolvimento e Coordenagao da Politica de Gestao de Pessoas da SEFAZ

0000 - Outras Medidas
Localizagdo: Meta RESPONSAVEL PRODUTO

Nao regionalizada 1 Walclécia Aparecida dos Santos Acdo Executada
1639 - Desenvolvimento e Coordenagao da Politica de Gestao de Pessoas da SEFAZ
1146 - Indeniza¢oes da Operagao Tributaria

Localizagdo: Meta RESPONSAVEL PRODUTO

Nao regionalizada 2220 Walclécia Aparecida dos Santos Restituicdo/Indenizacdo Efetuada
1639 - Desenvolvimento e Coordenacao da Politica de Gestao de Pessoas da SEFAZ

1982 - Capacit. de Recursos Humanos da SEFAZ através da ESAFAZ
Localizagdo: Meta RESPONSAVEL PRODUTO

Nao regionalizada 450  Walclécia Aparecida dos Santos Pessoa Capacitada
1782 - Encargos com INSS do Pessoal Contratado e Comissionado da Secretaria da Fazendd

0000-Outras Medidas
Localizagdo: Meta RESPONSAVEL PRODUTO

Ndo regionalizada 1 Daniella Myrian da Silva Agao Executada
2028 - Manutengao da Tecnologia de Informagdo e Comunica¢do da Secretaria da Fazenda

0000 - Outras Medidas
Localizagdo: Meta RESPONSAVEL PRODUTO

Nao regionalizada 1 Danielle Campello de Melo Augusto Acao Executada
2028 - Manutengao da Tecnologia de Informagdo e Comunica¢do da Secretaria da Fazenda

0152 - Manut.da Rede Digital Corporativa de Governo-SEFAZ
Localizagdo: Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

Todo o Estado 1 Danielle Campelo de Mello Augusto Rede Mantida
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Localizagdo:

Ndo regionalizada

Localizagdo:

N3o regionalizada

Localizagdo:

Ndo regionalizada

Localizagdo:

Nao regionalizada

Localizagdo:

Nao regionalizada

Localizagdo:

Nao regionalizada

3463 - Conservagao do Patrimonio Publico da SEFAZ

B252- Fornecimento de Segurancga Pessoal e Patrimonial da SEFAZ
Meta RESPONSAVEL PRODUTO

1 Carlos Eduardo Araujo Pereira Acao Executada

3463 - Conservagao do Patrimonio Publico da SEFAZ
C095 - Prestacao de Servigos de Limpeza e Conservagao da SEFAZ
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

1 Carlos Eduardo Araujo Pereira Agao Executada

4373 - Gestao das Atividades da Secretaria da Fazenda

0000 - Outras Medidas
Meta RESPONSAVEL PRODUTO

1 Carlos Eduardo Araujo Pereira Acao Executada
4373 - Gestao das Atividades da Secretaria da Fazenda
1983 - Ressarcimento de Despesa de Pessoal a Disposi¢dao da SEFAZ
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO
1 Daniella Myrian da Silva Acao Executada

4373 - Gestao das Atividades da Secretaria da Fazenda
B251 - Despesas com Energia Elétrica da SEFAZ
Meta RESPONSAVEL PRODUTO

1 Carlos Eduardo Araujo Pereira Acao Executada

4373 - Gestao das Atividades da Secretaria da Fazenda
C091 - Apoio Administrativo-Pagt.de Estagiarios da SEFAZ
Meta RESPONSAVEL PRODUTO

1 Carlos Eduardo Araujo Pereira Acao Executada
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Localizagdo:

Nao regionalizada

Localizagdo:

Nao regionalizada

Localizagdo:

Ndo regionalizada

Localizagdo:

N3o regionalizada

Localizagdo:

Nao regionalizada

Localizagdo:

Todo o Estado

4373 - Gestao das Atividades da Secretaria da Fazenda

€092 - Despesas com Taxa de Agua e Esgoto da SEFAZ
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO
1 Carlos Eduardo Araujo Pereira Acdo Executada

4373 - Gestao das Atividades da Secretaria da Fazenda
C093 - Despesas com Combustivel da SEFAZ
Meta RESPONSAVEL PRODUTO

1 Carlos Eduardo Araujo Pereira Acao Executada

4373 - Gestao das Atividades da Secretaria da Fazenda
C094 - Pagamento de Didrias da SEFAZ-Suporte
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO
1 Daniella Myrian da Silva Acdo Executada

4373 - Gestao das Atividades da Secretaria da Fazenda
C096 - Despesas com Locagao de Veiculos da SEFAZ para Suporte
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

1 Carlos Eduardo Araujo Pereira Acdo Executada

4373 - Gestao das Atividades da Secretaria da Fazenda
C100 - Apoio Administrativo-Prestacao de Servigos Terceirizados na SEFAZ
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

1 Carlos Eduardo Araujo Pereira Acdo Executada

4423 - Manutencao e Melhoria da Infraestrutura e dos Servicos do e-Fisco

0000 - Outras Medidas
Meta RESPONSAVEL PRODUTO

1 Danielle Campello de Melo Augusto Sistema Mantido
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Localizagdo:

Todo o Estado

Localizagdo:

N&o regionalizada

Localizagdo:

N&o regionalizada

Localizagdo:

N3ao regionalizada

4580 Manutengdo da Ouvidoria da Secretaria da Fazenda

0000 - Outras Medidas
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO
1 José Harlan Nébrega Ouvidoria Mantida
0171 - Concessdo de Vale Transporte e Auxilio Alimentagdo a Servidores da SEFAZ

0000 - Outras Medidas
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

170 Carlos Eduardo Araujo Pereira Acdo Executada
0175 - Contribuicdo Patronal da Secretaria da Fazenda ao FUNAFIN

0000 - Outras Medidas
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

13.208 Daniella Myrian da Silva Acdo Executada

0178 - Adequagdo da Infraestrutura Fisica e Reaparelhamento da SEFAZ
0000 - Outras Medidas
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

1 Carlos Eduardo Araujo Pereira Acdo Executada

Localizagdo:

Todo o Estado

Localizagdo:

Todo o Estado

Localizagdo:

Todo o Estado

Localizagdo:

Todo o Estado

Localizagdo:

Todo o Estado

3441 - Implantagao dos Programas de Modernizacdo da SEFAZ
0000 - Outras Medidas
Meta RESPONSAVEL PRODUTO

1 Daniella Myrian da Silva Acdo Executada
3441 - Implantagdo dos Programas de Modernizacdo da SEFAZ
1724 - Aperfeigoamento da Gestao Fazenddria e Transparéncia Fiscal - PROFISCO
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

1 Daniella Myrian da Silva Acdo Executada

3441 - Implantagao dos Programas de Moderniza¢ao da SEFAZ
A567 - Administragdo do PROFISCO
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

1 Daniella Myrian da Silva Acdo Executada

3441 - Implantagao dos Programas de Modernizacdo da SEFAZ
A573 - Aperfeicoamento da Administracdo Financeira e Gasto Publico - PROFISCO
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

1 Daniella Myrian da Silva Acdo Executada
3441 - Implantagdo dos Programas de Modernizag¢do da SEFAZ
A574 - Aperfeicoamento da Administragdo Tributaria e do Contencioso Fiscal - PROFISCO
Meta  RESPONSAVEL PRODUTO

1 Daniella Myrian da Silva Acdo Executada
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Quanto as Metas Financeiras, a quantificagdo em cada Ac¢do, delineada no PPA, baseia-se no valor do custeio e dos investimentos atribuidos pelas equipes de

planejamento da SEFAZ e da SEPLAG para o intervalo de 04 (quatro) anos segmentado por exercicio financeiro como indicador para a LOA. A realizagdo do custeio (Outrasz

d OpRUSS Y OJUBWINO0Q

Despesas Correntes) obedece ao imperativo das licitagdes e contratacdes no curso do exercicio, tendo como limite o valor do orgamento autorizado na LOA, variando par§ is

o)}

od a1usw e}

ou para menos, conforme o tipo da despesa referente a cada Acdo.

Nas A¢Ges que tém maior incidéncia de despesas continuadas, a tendéncia é a alteragdo do valor para maior, em razdo do reajuste dos contratos previsto na Lei n
12.525/2003, alterada pela Lei n2 12.932/2005. Nas A¢des cujo peso maior encontra-se em materiais de consumo, a tendéncia é que a realizacdo seja menor do que o val

autorizado em razao do substancial economia financeira quando da licitagdo das despesas via Pregdo Eletrdnico.

O que vem demonstrado no Quadro abaixo reflete os pontos acima referidos - o montante atribuido pelo PPA, que é o valor autorizado na LOA e suas alteragoes,

VATIS NYIHAN V113INVA -

realizacdo das despesas por Grupo, Natureza e Fonte, além do percentual de realizacdo.
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Quadro 2

DEMONSTRATIVO DAS METAS FINANCEIRAS CONFORME PPA/LOA - 2023 POR ACAO

SECRETARIA DA FAZENDA DE PERNAMBUCO

Metas Financeiras:

. Valordo PPA Org. Autorizado Realizagdo Realizado x Org.
Fonte Recurso Categoria/Grupo 2023 2023 UGE 2023 (%)
500000000 3.3 0DC 20.484.000,00 16.519.499,89 14.728.511,22 89,16%

Metas Financeiras:

. Valordo PPA Org. Autorizado Realizagdo Realizado x Org.
Fonte Recurso Categoria/Grupo 2023 2023 UGE 2023 %)
500000000 3.30DC 32.630.400,00 89.708.700,00 89.344.248,18 99,59%

Metas Financeiras:

. Valordo PPA Org. Autorizado Realizagdo Realizado x Org.
Fonte Recurso Categoria/Grupo 2023 2023 UGE 2023 %)
500000000 3.1 Pessoal e Encargos 874.900,00 596.960,00 458.367,36 76,78%

Metas Financeiras:

. Valordo PPA Org. Autorizado Realizagdo Realizado x Org.
Fonte Recurso Categoria/Grupo 2023 2023 UGE 2023 %)
500000000 3.3 0DC 1.562.800,00 3.122.358,11 2.113.211,68 67,68%
500000000 4.4 Investimento 487.500,00 487.500,00 163.906,49 33,62%
501000000 3.3 0DC 627.500,00 627.500,00 481.513,12 76,74%

501000000 4.4 Investimento 1.874.800,00 1.874.800,00 864.465,40 46,11%

VATIS NYIFAN Y1T3INVQ :lod 8iusw eiifig opeussy ouswnooq



RELATORIO DE GESTAO
Prestacdo de Contas do Exercicio de 2023 ao TCE-PE
[Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco]

Metas Financeiras:
Valordo PPA Org. Autorizado Realizagdo Realizado x Org.
2023 2023 UGE 2023 (%)

500000000 3.1 Pessoal e Encargos 435.047.700,00 406.918.309,95 404.374.761,53 99,37%

Fonte Recurso Categoria/Grupo

500000000 3.30DC 19.296.000,00 21.509.957,00 18.272.255,25 84,95%

VATIS NYIFAN Y1T3INVQ :lod 8iusw eiifig opeussy ouswnooq

Metas Financeiras:

Fonte Recurso Categoria/Grupo Valor dozg;: Org. Autorizzgczjc; Raa(lslfizzggig RealizaE;’c)J x Org.
500000000 3.3 0DC 21.304.900,00 21.304.900,00 21.123.412,31 99,15%
500000000 4.4 Investimento 5.000,00 5.000,00 0 -
501000000 3.3 0DC 2.156.800,00  6.887.800,00 6.658.730,04 96,67%
501000000 4.4 Investimento 5.000,00 5.000,00 0 -

Metas Financeiras:

. Valordo PPA  Org. Autorizado Realizagdo Realizado x Org.
Fonte Recurso Categoria/Grupo 2023 2023 UGE 2023 (%)
500000000 3.3 0DC 5.000,00 5.000,00 0 -

Metas Financeiras:
Valordo PPA  Org¢. Autorizado Realizacdo Realizado x Org.
2023 2023 UGE 2023 (%)

500000000 3.30DC 516.000,00 637.300,00 557.873,83 87,54%

Fonte Recurso Categoria/Grupo
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Metas Financeiras:
Valordo PPA Org. Autorizado Realizagdo Realizadox Org.
2023 2023 UGE 2023 (%)

500000000 3.30DC 5.326.300,00  6.533.750,00 6.092.014,49 93,24%

Fonte Recurso Categoria/Grupo

Metas Financeiras:
Valordo PPA  Org. Autorizado Realizagdo Realizado x Org.
2023 2023 UGE 2023 (%)

500000000 3.1 Pessoal e Encargos 123.675.900,00 103.638.135,00 103.019.610,45 99,40%

Fonte Recurso Categoria/Grupo
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Metas Financeiras:

Valordo PPA Org. Autorizado Realizagdo Realizadox Org.

Fonte Recurso Categoria/Grupo

2023 2023 UGE 2029 (%)
500000000 4.4 Investimentos 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00%
501000000 4.4 Investimentos 300.000,00 300.000,00 71.892,99 23,96%

Metas Financeiras:

Valordo PPA  Org. Autorizado Realizacdo Realizado x Org.

Fonte Recurso Categoria/Grupo

2023 2023 UGE 2023 (%)
501000000 4.4 Investimentos 4.538.600,00  7.438.600,00 3.210.965,52 43,17%
754000000 4.4 Investimentos 49.002.500,00 49.002.500,00 30.383.003,71 62,00%

698.707.778,05




