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Relatorio de Desempenho
da Gestao SCGE 2018

Este documento apresenta as acbes promovidas
pela Secretaria da Controladoria-Geral do Estado de
Pernambuco (SCGE) durante o exercicio de 2018,
buscando o cumprimento de sua misséao institucional
e desempenho da gestao.
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1. APRESENTAGAO

As atividades desenvolvidas pela Secretaria da Controladoria-Geral do Estado
(SCGE) tém evoluido ao longo do tempo com a adocédo de novas praticas, funcoes,
atividades e competéncias. O foco de atuacao da Controladoria tem sido a valorizagao
da parceria com o gestor publico, orientando preventivamente e incentivando a
transparéncia, a responsabilizacido e o relacionamento colaborativo, de modo a utilizar
os recursos publicos da melhor forma, oferecendo servigos de qualidade a sociedade.

Este relatério contempla as atividades desenvolvidas pela SCGE durante o

exercicio de 2018.

2. A SECRETARIA DA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

A SCGE foi criada como uma Secretaria Especial em 2007, através da Lei n°
13.205/2007. Nesse mesmo ano, entre outras agdes, houve o aperfeicoamento do
Plano Anual de Auditoria, com enfoque na execug¢ao do orcamento, e a instituicdo do
Planejamento Tatico-Operacional, através do Gestdo a Vista. Em 2008, a Lei n°
119/2008 cria a carreira de controle interno.

O Modelo Integrado de Gestdo, composto pelo Sistema de Planejamento e
Gestéo; Sistema de Controle Social; Sistema de Controle Interno; e Sistema de Gestéo
Administrativa, foi implantado em 2009 por meio da Lei Complementar n° 141/2009.
Em 2010 ocorre a entrada da 12 Turma de analistas de Controle Interno.

Em 06 de janeiro de 2011 (Lei n° 14.264/2011), a SCGE deixa de ser uma
Secretaria Especial para se tornar efetivamente uma Secretaria de Estado com
estrutura organizacional definida por meio do Decreto n.° 36.346/2011 (revogado pelo
Decreto n.° 39.414/2013), fato que trouxe independéncia orgamentaria as acbes de
controle. Nesse mesmo ano, o modelo integrado de atuacédo € implantado com foco
principal em auditoria.

Destaca-se também a criagcdo do Plano Anual de Atuacdo Integrada (PAAl),
documento anual que apresenta uma selegcao de Unidades Gestoras (UGs) e Temas
de Atuacao, que serao trabalhados pelas areas de negdcio da Controladoria. Esta

selecao de UGs é orientada por escolhas fundamentais que definem a alocagao de
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recursos publicos e diretrizes de atuagdo do Governo, assim como refletem o interesse
ao atendimento da missao da Controladoria.

A partir de 2011, a SCGE alinha seu plano de trabalho ao planejamento
estratégico do Governo, definindo uma sistematica desdobrada no planejamento tatico-
operacional de suas areas (Gestdao e Negocio), integrando modelos, métodos e
ferramentas — a exemplo do aperfeicoamento da governanga na SCGE, Gestao por
Resultados, Ballanced Score Card (BSC), Modelagem de Processos (BPMN),
Gerenciamento Matricial Cruzado (GMC), uso de técnicas de marketing e
endomarketing na implementacao do plano de comunicagao e implantagao do Plano de
Desenvolvimento de TIC (PDTI).

Além disso, para estabelecer disciplina de atuacao dos servidores na conducao e
operacionalizagdo das acbes da SCGE, era necessaria a adesdao a uma entidade
certificadora de qualidade da gestdo. Para esse fim, em 2012, aderiu ao
GESPUBLICA, por ser uma metodologia aplicada na esfera publica, orientada pelo
Ministério de Planejamento, Orgamento e Gestdao do Governo Federal, com eixos de
atuacado semelhantes aos desenhados no plano de trabalho, quais sejam: Estratégia,
Gestdo, Estrutura e Modelagem Organizacional, Tecnologia da Informacéo,
Comunicacéao e Capital Humano.

Em 2013, ha destaque para agdes como: reducédo de despesas com o projeto
30DC e parceria com o Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE).
Neste mesmo ano a Ouvidoria-Geral do Estado foi agregada a SCGE.

A partir de 2014, a SCGE passa a elaborar seu planejamento estratégico alinhado
com as diretrizes do Governo do Estado, com a definicdo de indicadores para
fortalecer as acdes de controle interno.

No ano 2015, a SCGE ganha destaque institucional em Pernambuco com o Plano
de Contingenciamento de Gastos (PCG), garantindo uma economia de R$ 974 milhdes
aos cofres publicos, ajudando Pernambuco durante a crise, além de passar a
acompanhar de forma minuciosa a execugcado de convénios de receita e atuar na area

de correigao.
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Em 2016, a SCGE implanta o Plano de Monitoramento de Gastos (PMG),
apoiando o Governo do Estado a realizar economias necessarias para a manutencao
dos servigos. Inicia-se, também, a estruturacdo do novo Sistema de Transparéncia do
Estado, o Observatério da Despesa Publica e o Plano de Promogao da Qualidade do
Gasto (QUALIGASTO).

Em 2017, a SCGE e seus profissionais se destacam em a¢des como: implantacéo
das Setoriais de Controle Interno, fortalecimento do ODP e do QUALIGASTO, além da
regulamentacao da Lei Anticorrupgéo.

O ano de 2018 se destaca pela publicagdo da Lei Anticorrupgao Estadual (Lei n°
16.309/2018) e pelo 1° lugar isolado de Pernambuco na Escala Brasil Transparente.

O planejamento estratégico de 2015 a 2018 tem o intuito de direcionar a atuagéo
da Controladoria no alcance da visao organizacional que € de, até 2018, ser conhecida
pela sociedade e reconhecida pelos gestores publicos, através do fortalecimento das
acdes de controle preventivo, auditoria e fomento ao controle social. Os valores que
guiam a SCGE para atender a seus objetivos e as necessidades da sociedade séo:

e Conduzir as agbes de forma proba e integra, seguindo os preceitos

estabelecidos no Caédigo de Etica da Instituicdo;

e Atuar em favor do interesse publico;

e Exercer as atividades com empenho e engajamento, seguindo as orientacdes

estratégicas da Instituicao;

e Trabalhar com foco em resultados que tragam melhorias na gestao estadual e

na aplicabilidade dos recursos publicos;

e Prezar pela valorizacao profissional, por meio da meritocracia, e pela qualidade

de vida dos servidores;

e Trabalhar de forma integrada, interna e externamente, com espirito de

cooperagao e equipe;

e Disponibilizar, para a sociedade, as informacdes da gestao publica;

e Direcionar a atuacdo da SCGE com foco no atendimento as demandas da

sociedade bem como da Administragcédo Publica; e

e Valorizar a responsabilidade socioambiental.

Secretaria da Controladoria-Geral do Estado
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Segue o0 Mapa da Estratégia da SCGE, elaborado em 2015, referente ao
Planejamento Estratégico para 2015-2018:

Mapa da Estratégia

Missao
Orientar, controlar e fiscalizar a gestdo publica, promovendo

a transparéncia, o combate a corrupgao e o controle social,
em beneficio da sociedade.

Visao
Até 2018 ser conhecida pela sociedade e reconhecida pelos

gestores publicos, através do fortalecimento das agdes de
controle preventivo, auditoria e fomento ao controle social.

Focos Prioritarios

Controle preventivo no Orientacdo ao gestor e Atuagtao integ' r;'-zda nas
combate a corrupgao. controle social. metas prioritarias
do Governo.

Disseminacao da Cultura de Controle

5 S R Disseminar o controle social
Fortalecer imagem institucional. R
e a transparéncia.

Busca pela Exceléncia

Incentivar a melhoria da gestao publica. AiBImolar metod}) = _de SR
ao gestor publico.

Melhoria dos Processos Internos

ApelgelgOEar a tecnologia Modernizacdo Gestdo administrativa
& IEENEEEE @ institucional. e financeira.
comunicacao.

Aprendizado e Desenvolvimento

Desenvolver e reter servidores.

SECRETARIA
DA CONTROLADORIA
GERAL DO ESTADO

 Drrvniaimiburco

JUNTOS, FAZEMOS MAIS.

FIGURA 1 — MAPA DA ESTRATEGIA SCGE
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3. COMPETENCIA INSTITUCIONAL E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Lei n° 15.452/2015 atribuiu a SCGE a finalidade e a competéncia de
coordenar o Sistema de Controle Interno da administracdo publica estadual,
promovendo a prevencao e o combate a corrupg¢éo, a defesa do patriménio publico, o
fomento ao controle social, a melhoria da qualidade do gasto, o apoio ao controle
externo; exercer fungdes de controladoria, auditoria, ouvidoria e analise dos atos de
correigao.

A seguir apresentamos a estrutura organizacional da SCGE:

Secretario da
Controladoria-Geral do Estado

Secretaria do
Gabinete
Geréncla de A

Juridicos

Chefia de
Assessoria Técnica
Assessoria de
Comunicacio

—I— Selorial de Controle a

‘ Interno

Ia Técnica Assessoria Técnica

Assistente de
Comunicagdo

Assessoria Técnica

Diretoria de Orientagao
ao Gestor e Informacdes
Estratégicas

Secretario Executivo
da Controladoria-Geral
do Estado

Diretoria de Correicio Diretoria de Auditoria

Diretoria de Tecnologia de

Diretoria de Informagéo do Controle
Interno

Planejamenio e Gestdo

Diretoria de Ouvidoria e
Conirole Social

Diretoria de Controle
da Qualidade dos Gasios

FIGURA 2 — ORGANOGRAMA SCGE

4. CAPITAL HumANO DA SCGE

A Lei Complementar n°® 119/2008, alterada pela Lei Complementar n° 267/2014,
criou 0 quadro permanente de pessoal para a Controladoria, com 180 cargos de

Gestores Governamentais de Controle Interno (GGCls).
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A SCGE possui 135 servidores estatutarios (Gestores Governamentais de
Controle Interno), dos quais 27 estdo cedidos. Ha também 12 servidores

comissionados e 8 extraquadro, atuando no 6rgéo.

5. EXECUGAO ORGAMENTARIA

Formalmente criada em 2007, a entdo Secretaria Especial da Controladoria-Geral
do Estado contou, em sua fase inicial, com parte da estrutura fisica e mobiliaria da
Secretaria da Fazenda (Sefaz). Aquela época com sede ainda no prédio da Vice-
Governadoria do Estado,” a SECGE, vinculada que era a Casa Civil, a esta
subordinava seu orgamento, o que perdurou até 2011, ocasido em que, ja Secretaria
da Controladoria-Geral do Estado (SCGE), transfere suas instalagbes para a atual
sede e passa a ter orgcamento proprio.

Ao longo do tempo a Secretaria consolidou sua estrutura organizacional,
ampliando seu rol de atuagdo — novas demandas or¢amentarias surgiram. Dessa
forma, o montante executado do orgamento, que, em 2009, era da ordem de R$ 3
milhdes, passou, em 2018, para R$ 30 milhdes.

Segue abaixo o quadro evolutivo do orgamento e de sua execugao até 2018.

1 Localizada no Palécio Frei Caneca, na Av. Cruz Cabuga, n° 1211, Bairro de Santo Amaro - Recife/PE.
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DEMONSTRATIVO DA EVOLUGAO DO ORGAMENTO E DE SUA EXECUGAO - 2018

TABELA 1 — ORGCAMENTO SCGE

POSIGAO ATE: 31/12/2018

EXERCICIO Grupo 1 % INCREM. Grupa 3 TR Grupo 4 o TOTAL % INCREM. % INCREM.
DAEXEC, DAEXEC. DO OR(.
ORCADO  EXECUTADO orcapo execurapo ARG opeapo mxecumabo  PAPEC opcano Executapo

2000 | 1114510000| 225588232| - 101220000 60042929 | - 44610000 | 31590848 | - 12.603.400,00 | 317222009 - -
2010 605610000 | 565005231 | 15086 |  240240000|  B03969,09| 0339 54870000 | 5007520 | 08415 900720000 | 651315660 | 1052 | -0.2853
2011 1100000000 | 666929956 | 0,175 231299900 | 126325859 | 05712 | L1SE700000|  £2456189 | 154665 | 1489999900 | 8757.12004| 0345 | 06542
2012 1089300000 | 987934725 | 04813 201020000 | 268820787 | 10963 |  18846000| 9836205 | -08B07 | 1402170000 | 1262591807| 02418 | -00589
2013 1081800000 | 979034608 | 0,009 35283800 | 201107858 | 00993 |  20450000| 15851575 | 06115 | 1454533800 | 1285004041| 00185 | 00373
2014 1162220000 | 1051067061 | 00736 | 367130400 329972419 | 0133 7890000 |  3292100| -07923 | 1537240400 | 1384331580 | 00765 | 0069
2015 77914900 | 17e3e2e7gr| ogem2 | 370650000 29521771 01046 | 10258200  47A2000| 04313 | 2610823100 | 2083982653 | 05056 | 05683
2016 1B080544 | 2006261213 | 0348 337902271 | 204657134 | 00148 | 21059225 | 17997640 | 28195 | 2777052040 | 2418915987 | 03064 | 01211
2007 608033478 | 2362840456 | 656%% | 394109000 345075741 0168 672475 | 1669005 | 09072 | 3004814963 | 2708585202 | 00707 | 02359
2018 2065000000 | 78480414 | 01776 | 373300000 307332645 | -0,1093 1800000 | 2810515 | 03264 | 3340000000 | 3092633574 | 02413 | 0115
TOTAL | 16172868922 | 1351884678 | 04884 | 3064169381| 2395076052 | 03558 | 341055000 | 175023787 | 23305 | 19577794208 | 16082284517 | 0,406

Fonte: e-Fisco

TABELA 1 — DEMONSTRATIVO DA EVOLUGAO DO ORGAMENTO E DE SUA EXECUGAO.
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GRAFICO 1 — ORGADO X EXECUTADO GRUPO 1.
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GRAFICO 2 — ORGADO X EXECUTADO GRUPO 3.
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Grupo 4 - Orcado x Executado B Grupo 4 ORCADO
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GRAFICO 3 — ORGADO X EXECUTADO GRUPO 4.

6. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

6.1. AREA DE GESTAO

6.1.1. GABINETE DO SECRETARIO

6.1.1.1. CHEFIA DE GABINETE (CGAB)

Compete a Chefia de Gabinete assistir o Secretario nos assuntos pertinentes ao
ambito do Poder Executivo Estadual, no desempenho de suas atribuigdes e tarefas, e
assessora-lo no exame de matérias de natureza administrativa; atuar no apoio
administrativo, organizacional e logistico, atendendo a todas as necessidades de
organizacdo, despacho e distribuicdo de expediente; planejar, organizar, executar e
apoiar atividades proprias ao desenvolvimento, fortalecimento e ampliagdo das
relagcdes institucionais da secretaria; articular, internamente, para o fortalecimento da
gestao; assistir/apoiar a organizagdo de eventos institucionais; estimular a realizagcao
de agdes institucionais voltadas a defesa do patriménio publico e ao incremento da
transparéncia da gestdo, através das atividades de controle interno, auditoria publica,

ouvidoria, prevengao e combate a corrupcao.

6.1.1.2. GERENCIA DE ASSUNTOS JURIDICOS (GAJ)

Compete a Geréncia de Assuntos Juridicos assessorar o Gabinete do Secretario,

para o fornecimento de informagdes de natureza juridica, especialmente no que tange
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as areas administrativa, orcamentaria e financeira, através da elaboracdo de minutas
de atos normativos, cotas, despachos, termos de convénio e instrumentos congéneres;

prestar apoio juridico as demais unidades administrativas da SCGE.

6.1.1.3. SETORIAL DE CONTROLE INTERNO (SCI)

Compete a Setorial de Controle Interno coordenar a elaboragao da prestacdo de
contas anual da instituicdo; orientar os ordenadores de despesa quanto a eficiéncia e
eficacia do funcionamento dos controles contabeis, financeiros, orcamentarios,
operacionais e patrimoniais; fiscalizar os atos de gestao; acompanhar a conformidade
da execugao das atividades orgamentarias, financeiras, contabeis, patrimoniais e
operacionais, adotando as providéncias necessarias quando as mesmas se desviarem
das normas e procedimentos legais; verificar a estrutura, o funcionamento e a
seguranga dos controles internos do érgao; elaborar o Plano Anual de Avaliacido dos
Controles Internos do érgdo ou entidade, bem como submeté-lo & apreciacdo do Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno Estadual; observar as diretrizes, normas e
técnicas relativas as atividades de controle interno, estabelecidas pelo Orgdo Central
do Sistema de Controle Interno Estadual; comunicar ao Orgéo Central do Sistema de
Controle Interno Estadual qualquer irregularidade ou ilegalidade de que tenha
conhecimento; acompanhar a implementacdo das recomendacdes emitidas pelos
orgaos de controle interno e externo.

Seguem as principais atividades desenvolvidas pela SCl em 2018:

¢ Prestacao de Contas 2017,

¢ Notas Técnicas:

» Levantamento Multa e Juros Concessionarias;

» Fluxo de Renovacao Contratual;

» Contrato Administrativo - BACS (Aluguel Sede);

» Passagens Aéreas;

» Contrato Administrativo - Terceirize - Assessor Técnico;
» Gestao de Férias; e

> Gestao do AIQP.

* Plano de Providéncias das Recomendagées dos Orgaos de Controle:
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» AIR SCGE - Prestacao de Contas Despesa Normal; e
» AIR SCGE - Contratos Ouvidoria Seart.

¢ Relatorio Anual de Controle Interno (RACI) 2017;

¢ Plano Anual de Controle Interno (PACI) 2018; e

¢ Plano Anual de Controle Interno (PACI) 2018.

6.1.1.4. ASSESSORIA TECNICA (AST)

Compete a Assessoria Técnica assessorar o Secretario da Controladoria-Geral do
Estado no exame de matérias de natureza técnica; apoiar a realizagado de projetos e
agdes de cunho estratégico; realizar estudos técnicos especificos de interesse da
SCGE, em especial relacionados a gestdo do Sistema de Controle Interno Estadual.

Seguem as principais atividades desenvolvidas pela AST em 2018:

¢ Colaboracgao em atividades de assessoramento no gabinete da SCGE;

e Participacdo em reunides externas nos orgaos/entidades do Poder Executivo
Estadual, representando a SCGE;

¢ Realizagao de demandas urgentes solicitadas pelo gabinete da SCGE;

e Acompanhamento das acodes realizadas pelas Setoriais de Controle Interno;

¢ Realizagdo de 6 Encontros das Setoriais de Controle Interno; e

¢ Analise do Estoque de Demandas.

6.1.2. SECRETARIA EXECUTIVA DA CONTROLADORIA-GERAL

E competéncia da Secretaria Executiva da Controladoria-Geral prestar
assessoramento ao Secretario da Controladoria-Geral do Estado, substitui-lo em suas
auséncias e impedimentos eventuais, salvo na hipétese de expedicao de ato especifico
pelo Governador do Estado; supervisionar as atividades de gestdo da Secretaria, bem
como as atividades de monitoramento e acompanhamento de informacgdes estratégicas
e da gestdo dos gastos publicos das setoriais; supervisionar as atividades de

orientagdo ao gestor publico.

14

>0
[e o)
Q
@c
E
g2z
33
>
gé
g g
L)
g Q.
o8
S 3
e 3
o ®
> 8
EE
3>
o 8
g >
8 M
gz
Q3
Q. 0
S8
g
Pz
g0
g o
3 m
23
-‘;U
3
g Im
o3
O
o X
SRS
)
o
32
%@
@
3
(el
N
2
5
[(e]
=
S
~



6.1.2.1. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO (DPGE)

E objetivo da DPGE articular area fim e area meio, atuando como responsavel

pelo planejamento e monitoramento das ag¢des de Controle Interno e pela gestdo

administrativa de pessoas, orcamentaria e financeira da SCGE.

Seguem as principais atividades desenvolvidas pela DPGE em 2018:
¢ Elaboracao e coordenacgao do planejamento estratégico 2019-2023;
e Elaboracao e coordenacéao do planejamento anual SCGE 2018;

¢ Monitoramento das acdes da SCGE;

¢ Gestdo do Comité Deliberativo de Gestédo da SCGE (CDG);

e Consolidacao das informacdes para elaboracdo do Relatério de Gestao Social

previsto na LC n°® 141/2009;

¢ Gestao do Estoque de Demandas - foram realizadas 3 reunides;
e Elaboracado da LOA SCGE 2019;
e Elaboracao de 3 Notas Técnicas e 11 Pareceres da Setorial Contabil;

e Elaboracdo do Relatério de Desempenho da Gestdo SCGE (referente ao

exercicio 2017);

¢ Elaboracao de 10 Relatérios Gerenciais das A¢des das Coordenadorias;

e Elaboracao de 10 Relatérios de Atividades da Setorial Contabil;

e Elaboracao de 5 Relatérios de Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil;
¢ Coordenacgéo do Modelo de Gestao - realizagdo da autoavaliagao (IA-CM);

e Coordenacgao da elaboracio/revisdo de processos na SCGE - 41 processos

mapeados/revisados;

¢ Realizacao de 6 Auditorias 5S;

¢ Realizacao de afericao da qualidade de produtos - foram realizadas 2 auditorias;
* Projeto de Gestdo Documental;

e Atualizacao do Portfélio SCGE;

e Acompanhamento do Modelo de Gestao por Competéncias;

e Acompanhamento da progresséao funcional dos servidores da SCGE;

¢ Realizacdo de parceria para ofertas de cursos In Company atendendo ao

Modelo de Gestao por Competéncias;
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e Conducgao do processo de implantagdo do novo modelo de jornada de trabalho
com inclus&o de teletrabalho e banco de horas;

¢ Incremento das a¢des de qualidade de vida — 12 agdes;
¢ Implantagao do Sistema de Gestao de Pessoas (SGP) em fase de testes; e

e Atualizagdo do Regulamento e Manual de Servigos da SCGE.

6.2. AREA DE NEGOCIO

Area de Negécio da SCGE diz respeito a sua area fim, composta pelas seguintes
areas:

6.2.1. DIRETORIA DE AUDITORIA (DAUD)

Compete a DAUD planejar e dirigir as ac¢des de fiscalizagdo da aplicagdo de
recursos publicos estaduais por érgaos e entidades de direito publico ou privado, ou
por pessoas fisicas; avaliar os controles internos dos 6rgaos e entidades, os resultados
da acdo governamental e da gestdo dos administradores publicos, por meio da
realizagcao de auditorias contabil, financeira, orcamentaria, operacional, patrimonial e
de prestagdes de contas.

Seguem as principais atividades desenvolvidas pela DAUD em 2018:

¢ Acdes de fiscalizagao e controle em 34 Unidades Gestoras:
> 12 Relatorios de Auditoria;
» 58 Pareceres de Analise de Implementacdo de Recomendacgdes;
» 14 Notificacoes;
» 11 Pareceres de Auditoria;
» 01 Nota Técnica; e
» 03 Termos de Recomendacao.
¢ Informagdes financeiras:
> Valor total analisado: R$ 2.284.403.327,78.
» Retorno financeiro: R$ 8.051.989,68.
e Publicacdo da Instrugdo Normativa SCGE n° 01/2018, de 06/06/2018, que
Disciplina a realizagao das Agdes de Auditoria; e

¢ Criacdo do Comité Interno de Auditoria.
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6.2.2. DIRETORIA DE CORREIGAO (DCOR)

Compete a DCOR fortalecer o poder disciplinar estadual, gerenciar a atuacao
correicional das unidades gestoras, otimizar a integracdo e gerenciamento das
informacgdes, oferecer maior confiabilidade e seguranga as informagdes correicionais,
bem como aumentar a eficiéncia e efetividade dos processos no estado. Ademais,
analisa e certifica as Tomadas de Contas Especiais instauradas no ambito do Poder
Executivo Estadual.

Seguem as principais atividades desenvolvidas pela DCOR em 2018:

* Regulamentacgao da Lei Anticorrupg¢ao Estadual (Lei n® 16.309/2018):

> Decreto Estadual n® 45.727/2018: Regulamenta o Fundo Estadual Vinculado
de Combate a Corrupgcado — FUNCOR,;

» Decreto Estadual n® 46.040/2018: Regulamenta os critérios para calculo das
multas nos Processos de Apuracido de Responsabilidade — PAR,;

> Decreto Estadual n° 46.856/2018: Dispbe sobre os critérios de avaliacdo de
programas de integridade no ambito do poder executivo do Estado de Pernambuco;

> Decreto Estadual n° 46.967/2018: Define os procedimentos para apuragao
da responsabilidade administrativa de que trata a Lei n® 16.309/2018; e

> Portaria SCGE n° 18/2018: Detalha os critérios para calculo das multas nos
Processos de Apuracédo de Responsabilidade — PAR.

e Implementacao da Lei Anticorrupgao Estadual:

> Procedimentos de Investigagao Preliminar (PIP) instaurados;

> Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) instaurados;

» Articulacdo com a SDS para atuagdo conjunta nos PIP's, com a finalidade de
aumentar o poder de investigagdo desses Procedimentos; e

» Articulacdo com a PGE para atuagdo conjunta nos Processos Administrativos de
Responsabilizagdo (PAR), com a finalidade de garantir a higidez processual do PAR.

 Regulamentagéo das tematicas de Etica e Governanga Publica:

> Decreto Estadual n® 46.852/2018: Institui o Cédigo de Etica dos Agentes
Publicos da Administracéo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadua;

> Decreto Estadual n° 46.853/2018: Institui o Sistema de Gestao de Etica dos

agentes publicos da Administragao Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual,
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> Decreto Estadual n°® 46.854/2018: Institui o Cdédigo de Conduta da Alta
Administracdo do Poder Executivo Estadual; e

> Decreto Estadual n° 46.855/2018: Dispde sobre a politica de governanga da
administragao publica Estadual direta, autarquica e fundacional.

e Acompanhamento das Tomadas de Contas Especiais (TCEsp):

> Certificacdo de 66 TCEsp's;

> Retorno potencial de mais R$ 11,12 milhdes;

> Elaboracao de 31 Pareceres de Diligéncias;

> Reducéao do estoque de TCEsp;

> Reducéao de 48,5% do tempo médio de certificacdo: de 13,4 meses em 2015,
para 6,9 meses em 2018; e

> Atuacdo junto ao TCE/PE para atualizacdo da Resolugdo que trata de
TCEsp.

e Tratativas junto a PGE para elaboragdo do Manual de PAD, com o objetivo de
nortear as Comissbes e facilitar a execucdo dos Processos Administrativos
Disciplinares (Sindicancia ou Inquérito Administrativo);

 Alinhamento com PGE sobre Sistema Correicional do Poder Executivo Estadual;

 Publicagdo do Cadastro de Expulsdo do Poder Executivo (CADEPE) no Portal
da Transparéncia (280 servidores civis expulsos registrados no CADEPE 2007/2018); e

* Ampliacado do desenvolvimento do SisPAD-PE, incluindo novas bases de dados.

6.2.3. DIRETORIA DE ORIENTAGAO AO GESTOR E INFORMAGOES ESTRATEGICAS
(DOGI)

Compete a DOGI orientar a gestdao orgamentaria, financeira e patrimonial do
Poder Executivo Estadual; orientar e acompanhar regularidade juridica, fiscal,
econdmico-financeira e administrativa da Administragdo Publica Estadual; monitorar e
apoiar a execugao das transferéncias voluntarias do Estado; gerenciar o Cadastro de
Regularidade de Transferéncias do Estado — CRT; produzir informagdes estratégicas e
baseadas em risco para subsidiar acdes preventivas e de apoio a tomada de decisao.

Seguem as principais atividades desenvolvidas pela DOGI em 2018:
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e Paineis de Monitoramento (consolidados em Apresentagdo do Monitoramento do
Governador e Apresentacdo da Mesa Permanente, disponibilizados em Bl através da
Estacao Digital e automatizagcdo dos produtos de receita com Pentaho Data Integration
(PDI):

» Limite Constitucional de Despesas com Pessoal,;

» Percentual Constitucional de Gasto com Saude;

» Percentual Constitucional de Gastos com Educacao;
» Repasses da Transferéncia Fundeb;

» Repasses do FPE Bruto;

» Repasses do SUS;

» Receita Corrente Liquida; e

» Receita Liquida de Impostos.

¢ Dois estudos tematicos do Observatério da Despesa Publica no exercicio, com
economia potencial em 2018 de 114,55 milhdes::

» Folha de Pessoal - 1° Ciclo: 5 trilhas executadas/ano; e
» Folha de Pessoal - 2° Ciclo: 3 trilhas executadas/ano.

¢ Monitoramento da Regularidade Estadual;

e Servico Auxiliar de Informacbdes para Transferéncias Voluntarias da Unidao
(CAUC). Principais resultados:

» Renovacgao do convénio referente a Automacao da emissao do Certificado de
Regularidade do FGTS; e

» Desenvolvimento do Painel de Indicadores, otimizando o levantamento das
informagdes gerenciais referentes a regularidade num unico instrumento, com o
registro historico e analise de risco.

* Certificagado de Regularidade de Transferéncias Estaduais (1437 Cert);

e Certiddo Narrativa de Regularidade de Transferéncias Estaduais (31 Cert
Narrativo);

e Certiddo Positiva com Efeito Negativa de Regularidade de Transferéncias

Estaduais (18 Cert Positivo com efeito negativo).
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e Cadastro de Regularidade para Transferéncias Estaduais (CRT) nos termos da
Portaria Conjunta SCGE/SEFAZ/SEPLAG n° 01/17. Principais resultados:
» Andlise de 1.673 processos no Cadastro de Regularidade para
Transferéncias Estaduais;
» Emissao de 1487 Certificados de Regularidade de Transferéncias Estaduais,
incluidos as Certiddes Narrativas e Certiddes Positiva com Efeito Negativa; e
» Analise de processos no CRT no prazo médio de 1,8 dias uteis (prazo legal
de analise de 10 dias uteis).
¢ Implementagao de Sistema de Gestdo de Transferéncias Voluntarias. Principais
objetivos da implementacéo do sistema:
» Promocéo de gestdo ampliada das parcerias desde a etapa de projeto até a
conclusao do objeto;
» Integracdo com os demais processos vinculados a celebragdo de parcerias;
» Acompanhamento dos niveis de devolucdo de recursos das parcerias
firmadas;
» Incremento da transparéncia e do controle dos resultados na execugao das
politicas publicas; e
» Etapas em Desenvolvimento: cadastro e chamamento publico.
e 73 Alertas Preventivos;
¢ 57 Notificacbes Repressivas;
¢ 13 Cronogramas Mensais de Vencimento das Obrigacdes Tributarias;
¢ 1.119 Atendimentos presenciais e via SCGEOrienta;
¢ 51 Boletins Informativos;
* 27 Notas Tecnicas;
¢ 234 Informandos;
¢ Relatorio Estatais e Contas do Governo:
» Relatorio sobre Achados e Recomendacgdes do Relatério de Analise da

Prestacdo de Contas do Governador do Estado de Pernambuco referente ao
exercicio de 2016.

¢ 2 Manuais e Cartilhas;
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¢ Gestao do Médulo GPC (356 atendimentos):
» Demanda Channel;
» Emissao de Certidao Positiva com Efeito de Negativa;
» Atendimento telefonico; e
» Agdes no GPC/E-fisco (Cancelamento de PC, Estorno de PC; Liberacéo de

Reclassificacao, Liberagao retroativa).
3 Palestras e Cursos (M6dulo GPC).

6.2.4. DIRETORIA DE CONTROLE DA QUALIDADE DOS GAsTOS (DCQG)

Compete a DCQG planejar e gerir medidas integradas que visem a melhoria da
qualidade do gasto publico, por meio da identificacdo e analise de oportunidades de
economia que ensejem a utilizagao racional e eficiente dos recursos publicos; realizar o
controle preventivo e 0 monitoramento de gastos publicos; gerir o Programa de Gasto
Inteligente — PGI; monitorar a implementacéo de programas de melhoria continua dos
gastos publicos.

Seguem as principais atividades desenvolvidas pela DCQG em 2018:

¢ Plano de Monitoramento de Gastos — PMG/2018:

» Aumento de 1,07% do valor liquidado de janeiro a setembro de 2018 em
relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. Considerando a atualizagdo do
IPCA, verificou-se uma reducao da despesa de 2,31%; e

» Considerando a série histérica atualizada pela inflagdo acumulada até
setembro/2018 (IPC-A), verifica-se uma tendéncia de reducdo da despesa em 2018
equivalente ao aumento ocorrido no ano anterior.

* Plano de Promogéao da Qualidade do Gasto (QUALIGASTO):

» Atualmente o plano trabalha com cinco temas: residuos de servigos de
saude, lavanderia hospitalar, alimentacdo hospitalar, alimentacdo escolar
terceirizada e frota;

» Quanto aos temas residuos de servicos de saude (residuos solidos),

lavanderia hospitalar e alimentagao hospitalar:
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v Realizagédo de 182 encontros para monitoramento do QUALIGASTO em 3
hospitais da UPE (CISAM, PROCAPE e HUOC), nos 6 grandes da SES (HAM,
HGV, HOF, HR, HRA, HBL) e HSE;

v Elaboracédo de 1 manual de controle: Manual de Servigos de Alimentacao
Hospitalar Terceirizada;

v Elaboragédo de trés cartilhas de controle: Cartilha de Servigos de
Lavanderia Hospitalar Terceirizada, Cartilha de Gerenciamento de Residuos de
Servicos de Saude e Cartilha de Servicos de Alimentacdo Hospitalar Terceirizada,;
e

v' Langamento dos manuais e cartilhas dos temas trabalhados para as
equipes das unidades hospitalares parceiras do Qualigasto.

» Quanto ao tema alimentacao escolar terceirizada:

v Realizacéo de 83 visitas em escolas;

v Realizacdo de 03 palestras: uma focada no controle de merenda por
parte dos gestores escolares e duas de conscientizagdo aos alunos quanto a
importancia do controle; e

v Realizag&do de 3 reunides com o Controle Interno da SEE e a SUPAE(e)
para planejamento e apresentagdo dos trabalhos desenvolvidos.

» Quanto ao tema Frota:

v Realizag&o de 13 visitas para apresentacédo do projeto e implantagcéo de

piloto nas seguintes unidades gestoras: SCGE, SEE, CPRH e SECTI.

¢ Anadlise de Composigao de Custo: foi criada a metodologia de composigéo de

custo e iniciado projeto piloto na FUNASE e SDSCJ, conforme trabalhos abaixo:

» FUNASE:

v' Composicao do custo do adolescente em conflito com a lei das unidades
de internagdo masculina (CASE). Obs.: Foram realizadas visitas nas unidades de
Timbauba, Vitéria de Santo Antédo, Cabo e Jaboatdo dos Guararapes; e

v' Composic¢ao do custo do adolescente em conflito com a lei das unidades
de seminternacdo masculina (CASEM).

» SDSCJ:
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v' Composic¢ao do custo do atendimento diario das casas de acolhimento e
apoio vinculadas ao programa atitude; e
v' Composic¢ao do custo do atendimento diario das casas de acolhimento

intensivo vinculadas ao programa atitude.

6.2.5. DIRETORIA DE OUVIDORIA E CONTROLE SOCIAL (DOCS)

Compete a DOCS gerir o desempenho da Rede de Ouvidorias do Estado,
garantindo o alinhamento de seus procedimentos e a adequagédo de suas unidades;
dirigir agdes da Ouvidoria-Geral do Estado; fortalecer a transparéncia ativa da gestéo,
garantindo o cumprimento da legislagdo aplicavel; promover agdes, projetos e
programas de estimulo ao controle social da gestao publica.

Seguem as principais atividades desenvolvidas pela DOCS em 2018:

¢ 03.851 manifestacbes monitoradas da Rede de Ouvidorias do Poder Executivo
Estadual;

¢ 1.619 pedidos de Acesso a Informacao;

¢ 423.730 acessos ao Portal da Transparéncia;

® 264.063 acessos a Pagina de Acesso a Informacgéo;

¢ Reunides de monitoramento e atendimento a Rede;

* Reunides de monitoramento com a Rede de Ouvidorias (4) e Ouvidorias
Especiais (6);

¢ 1.434 Atendimentos as equipes de ouvidorias e autoridades da LAI,

e Mantida a parceira no programa de Fortalecimento das Ouvidorias com a
Ouvidoria-Geral da unido. Participagdo de discussdo a respeito da regulamentagéo
proposta para a lei n° 13.460/2017. Participagdo presencial em 1 reunido -
Apresentacdo da qualidade da resposta das manifestacdes. Participacdo por video
conferéncia em 3 reunides;

¢ 1 Palestra sobre Ouvidoria e Lei de Acesso a Informacao — LAl (UPE);

¢ 7 Relatorios de transparecia participativa que consistem na analise dos pedidos
de acesso a informac&o dos érgaos (DER, COPERGAS, COMPESA, SCGE, FUNAPE,
ARPE, FUNASE);
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¢ 67 Monitoramentos da transparéncia ativa, proporcionada por meio das paginas

da LAl de todos os 6rgaos do Poder Executivo estadual,

e Eventos:

» Ouvidoria em Ac¢ao - Para aproximar ainda mais o cidaddo do Poder Publico
e estimular a implantacdo de ouvidorias em outras esferas de governo, a SCGE
levou a discussdo sobre a tematica para municipios do interior, através da
Ouvidoria-Geral. Foram realizados 02 Eventos, um em Afogados de Ingazeira (abril)
e outro em Petrolina (agosto);

» Ouvidoria na Pratica - Com o objetivo de disseminar o conhecimento de
ouvidoria e incentivar a criacdo de ouvidorias municipais foi langando este evento no
municipio de Petrolina (agosto); e

» 12 Semana de Ouvidoria de Pernambuco - Com o objetivo de divulgar e
fortalecer a atuacdo das Ouvidorias de todas as esferas de poderes, bem como
disseminar conhecimentos e trocar experiéncias com profissionais desta area de
atuagao visando a melhoria da gestao e a eficiéncia no atendimento ao cidadéo, foi
realizada a 1% Semana de Ouvidoria de Pernambuco no més de outubro, no
CEFOSPE. Foram 3 dias de palestras, oficinas e discussdo da Lei 13.460/2017.
Contamos com a participacdo do Ouvidor-Geral da Unido, do Maranhao, da Paraiba
e o Coordenador da Ouvidoria-geral do Ceard, além da presencga de representante
nacional da Associagcdo Brasileira de Ouvidores/Ombudsman, todos tiveram
participacdo ativa. Contamos com a participacdo de 180 inscritos de diversos
municipios e estados;

e Palestras e Oficinas:

» Realizagdo de 29 palestras de estimulo ao Controle Social para
aproximadamente 3.000 estudantes e professores de escolas publicas da rede
estadual e municipal de ensino no periodo de janeiro a outubro de 2018;

» 2 palestras sobre O Papel da Ouvidoria, sendo no Congresso da AMUPE e
outra no Seminario Participagao Social e Transparéncia realizado pela OGU;

» 1 Palestra de Transparéncia Publica e Democracia Digital no seminario de
Controle Social promovido pelo FOCCO;

» 1 Palestra Transparéncia das Organizagdes Sociais da Saude — CONACI; e
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» 1 Palestra de Dados Abertos no | Seminario de Controle Interno promovido
pela CGM de Sao Lourencgo.

¢ Realizado 1 Curso de Implantacéo e Gestao de Ouvidorias no CEFOSPE com a
participacéo de servidores estaduais;

e Participacdo no Acédo Global em parceria com a Ouvidoria-Geral da Unido em
Caruaru (més de maio);

e Orientacdo para implantacdo das ouvidorias da Defensoria Publica de
Pernambuco, Fundagao Altino Ventura, Olinda, Caruaru;

e Lancamento do Portal da Transparéncia em 06/02/2018;

¢ Realizagcdo da Il Semana de Ouvidorias de Pernambuco - 181 inscritos, 24
municipios, 3 Estados (PE, PB e SP);

¢ Realizagao de Sessao Solene em homenagem aos 10 anos da OGE;

e Portal de Dados Abertos (Portaria conjunta SAD e SCGE - pendente de
assinatura na SAD); e

e Participacao no Bem Estar Global em parceria com a Ouvidoria-Geral da Unido

no Parque de Santana - Recife (més de novembro).

6.2.6. DIRETORIA DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO DO CONTROLE INTERNO (DTCI)

Compete a DTCI gerir, planejar e coordenar as atividades de tecnologia da
informacdo e comunicagcdo, de acordo com as diretrizes estratégicas da SCGE;
manter e aperfeicoar os sistemas implantados; identificar solu¢gdes que ampliem a
capacidade de atuagdo da Secretaria; produzir, gerir e capacitar servidores na
utilizacéo de ferramenta de business intelligence (Bl).

Seguem as principais atividades desenvolvidas pela DTCI em 2018

* Gestao de 6 Contratos de TIC;

e Suporte Técnico — TIC (1.986 atendimentos);

¢ Atendimentos de 20 demandas de Producgao de Informacao;

¢ Desenvolvimento do Sistema de Gest&do de Pessoas — SGP;

e Elicitacao e Desenvolvimento da 1a. fase do Sistema Monitore;

e Elicitacdo dos Requisitos do Sistema GTV - Gestdo de Transferencias

Voluntarias;
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e Elicitacdo Requisitos do Sistema de Cadastro de Processos Administrativos —
SisPAD;

e Manutencéao de Sistemas e Portais;

¢ 12 Extracdes dos dados do Portal da Transparéncia para disponibilizagdo em
Formato Aberto;

¢ Planejamento da Reviséo do PDTI;

e Gestdo da Infraestrutra de Rede; e

¢ Gestao do Datacenter.

7. CONCLUSAO

As atividades desenvolvidas pela SCGE objetivam o direcionamento do
exercicio das fungbes de controle interno (Auditoria, Controladoria, Ouvidoria e
Correicao) de forma integrada entre suas diretorias, em parceria com o controle
externo.

Ao final de cada ano, é esperado o fortalecimento das agdes de controle interno

nos seguintes eixos:
¢ Alinhamento das agbes da SCGE com o Plano Estratégico do Governo do
Estado;

e Conhecimento do controle administrativo primario existente nas unidades

analisadas;

¢ Fortalecimento do Controle Administrativo;

e Acao proativa e preventiva do Controle Interno;

¢ Disseminacao da cultura de controle; e

¢ Foco da atuacao da Controladoria na melhoria do gasto publico.

Em 2018, a SCGE e seus profissionais se destacarem em agbes como 0
monitoramento das 12 setoriais de controle interno nas secretarias de Estado, com o
objetivo de prestar apoio e orientagdo aos 6rgaos para o fortalecimento dos controles
internos primarios; a publicagéo da Lei Anticorrupgéo Estadual (Lei n° 16.309/2018) e o

1° lugar isolado de Pernambuco na Escala Brasil Transparente.
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