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~
A p res e n ta ?a o Empresa Perna m-buco de Comunicagao 5/A

Em atendimento ao disposto no § 1° do art. 23 da Lei Federal n° 13.303/2016,
regulamentada pelo Decreto Estadual n° 43.984/2016, o presente documento,
aprovado pelo Conselho de Administragcao, na 20° Reunido Extraordinaria, em 31 de
janeiro de 2024, traz, de forma integrada, a Estratégia de Longo Prazo de 2024 a
2028 e o Plano de Negdcios para o exercicio de 2024 da Empresa Pernambuco de
Comunicacgdo S/A- EPC.

Considerando que em 2023 ocorreram diferentes mudancas na gestao estadual,
tornou-se possivel executar mudancas importantes na EPC/TVPernambuco no
tocante a reestruturacao da Diretoria Executiva, trazendo mais dinamismo e visao
sistémica e integrada para a empresa.

Oferecendo cada vez mais conteldos diferenciados, a EPC continuara,
objetivamente, na trilha do fortalecimento da comunicacao publica, da sua

sustentabilidade econdmico-financeira e da consequente ampliagao da presenca na
vida do povo pernambucano.

Diretoria Executiva
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Desafl os Empresa Pernam-buco de Comunicacao S/A

A pandemia do COVID 19 estabeleceu uma série de mudancas e adaptacdes nas
rotinas de trabalho. A comunicag¢ao publica, por sua vez, assumiu papel essencial
na democratizacao de informacdes oficiais e no esclarecimento da populacao
sobre fake news. A mudanca da audiéncia, a necessidade de propagar conteudos
de qualidade, a forca do segmento digital e da internet foram pontos em
destaque nas discussdes sobre a nova forma de levar informacao para as
pessoas.

Em 2023, diante das mudancas envolvendo a nova gestao estadual, a
comunicagao se firmou como importante mecanismo de transformagao social. A
preocupacao por parte dos meios de comunicagao profissionais sobre o perigo
das noticias com conteddo enganoso aumentou a credibilidade dos leitores
levando informacgao a um numero maior de pessoas.

Porém, a forma de levar essa noticia sofreu grandes mudancas, sobretudo diante
das consequéncias trazidas pela pandemia do Corona Virus, uma vez que houve
perda de audiéncia da TV aberta e queda no numero de leitores de impressos. Os
jornais e revistas, que tinham o monopdlio da distribuicdo de informacgdes,
perderam espaco para as chamadas novas midias. O receptor da mensagem
passou a ter cada vez mais o poder nas maos, pois pode escolher o que, onde,
quando e como ler ou ver a informagao que lhe interessa.

,, O ano de 2023 foi um ano de

muita arrumacao e mudanga,

momento em que a

Para os proximos anos, espera-se um comunicagao  ganhou nova
cendrio que aponte uma aceleracao nos roupagem. Houve uma
investimentos na TV Pernambuco, assim consolidagdo da utilizagdo do
como uma melhoria nos fluxos e digital e um aumento da
processos da EPC, colocando a empresa divulgacao de conteudo. O
em posicao de destaque na gestdo grande desafio foi ter audiéncia
publica. e sustentacao financeira sem

abrir mao da qualidade e

Fulvio Wagner independéncia para produgao

de conteudo.
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A E pC Empresa Pernambuco de Comunicagao S/A
=

EMPRESA
PUBLICA DE
COMUNICACAO

A Empresa Pernambuco de Comunicacdo S/A-EPC, criada através da Lei
Estadual n°14.404/2011, é uma empresa publica de capital fechado que tem a
finalidade de prestacao de servicos de radiodifusao publica e de servigcos
conexos. Com sua criacao, a EPC se tornou responsavel pela TV Pernambuco
(TVPE), que desde 1984 produz e veicula conteddo audiovisual de interesse
publico em todo o Estado e a integra a Rede Nacional de Comunicagao
Publica, liderada pela Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC/TV Brasil, sendo
ainda afiliada a TV Cultura.

Com a geradora da TVPE em Caruaru e mais 59 concessdes de
retransmissoras espalhadas pelo Estado, anteriormente pertencentes ao
Departamento de Telecomunica¢des de Pernambuco - DETELPE/SECTI, a
EPC tem o dever de produzir conteudo proprio com exceléncia e estratégica
para a difusdo da producdo independente e/ou financiada por fundos
publicos de incentivo como o Funcultura/FUNDARPE, o Fundo Setorial do
Audiovisual-FSA/ANCINE e outros editais.

A EPC tem sede na cidade de Caruaru e no Recife funciona a Unidade
Administrativa. Atualmente, a Empresa conta com 84 colaboradores,
nenhum efetivo, ja que, desde sua criacao até hoje, ainda nao foi autorizado
concurso ou selecao simplificada para composicao do pessoal. As equipes dos
diversos setores sao formadas, majoritariamente, por servidores cedidos de
outros 6rgaos, por alguns cargos comissionados e por profissionais
terceirizados.
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Tra nspa rénCia e Governa n?a Empresa Pernarn-buco de Comunicacao S/A

A exceléncia na gestao publica contribui para aproximar a sociedade do
Estado, por meio do fomento de meios de comunicag¢ao publicos tornando a
gestao mais eficiente, efetiva e democratica, aumentando a legitimidade do
Governo, e, em consequéncia, a confianca dos cidadaos.

Com a publicacdo da Lei Federal n®13.303/2016, que trata do Estatuto Juridico
das Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista e suas subsidiarias, e
do Decreto Estadual n° 43.984/2016, assim como a nova legislacdo relativa a
licitacbes e contratos, a Lei 14.133/2021, mudancas relativas a transparéncia,
bem como a governanca corporativa, passaram a ser exigidas.

A estrutura de governanca corporativa da EPC € composta por: Assembleia
Geral, Conselho Fiscal, Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva. Das
7 diretorias estatutarias, atualmente, estao implantadas 4: Diretoria da
Presidéncia, Diretoria de Administracao e Financgas, Diretoria de Engenharia,
Tecnologia e Operacdes e Diretoria de Jornalismo, Programacao e Producao.

O Conselho de Administracao — CONSAD - € outro importante ponto na
governanca da EPC. Composto por membros indicados pela chefe do
Executivo Estadual e membros eleitos pela sociedade civil, o CONSAD € o
orgao de orientacao e direcao superior da Organizagao. Como empresa
publica, a EPC tem por obrigacao divulgar seus principios e diretrizes.

Entendendo a transparéncia como um dos seus pilares basicos, espera-se

comprometimento nas informacdes publicas para que o povo
pernambucano conheca as acdes de gestao da Empresa.
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Planejamento Estratégico 2024 - 2028 ot

Para onde vamos? Além do olhar para o
passado e contexto presente, & também
preciso o olhar para o futuro.

Desde a criagdo em 2011, a EPC estd em busca da sustentabilidade financeira e
consolidagcao de conteudo. A partir de 2023, com a nova recomposicao da Diretoria
Executiva, é possivel constatar aumento da arrecadacdo em relagcao aos anos anteriores.
Busca-se triplicar o orcamento da TV para que seja possivel investir em sua reestruturagao
e equipagem.

ARRECADAGCAO DE RECEITA PROPRIA (em milhdes - R$)
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Esse aumento previsto da arrecadacdo, por esforco proprio da EPC, dar-se-3,
principalmente, em decorréncia da ampliagao das fontes de receita, aliada a entrada de
veiculagao remunerada de publicidade institucional legal na TV Pernambuco. Busca-se
prestar servicos para diferentes érgdaos da Administracao Publica, nas diversas esferas,
assim como ampliar estrategicamente a captacgao de recursos de modo a aumentar a
insercao da TV na vida dos pernambucanos e pernambucanas com a disseminagao de
conteldo de qualidade.

O planejamento estratégico da EPC contém os fundamentos da atuacao da TV
Pernambuco e esta alinhado aos principais instrumentos de planejamento
governamental, como o Plano Plurianual (PPA) e as politicas publicas para o setor de
telecomunicacdes. Busca-se com isso inovar na elaboracdao da nova identidade
institucional da EPC.
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Planejamento Estratégico 2024-2028

Empresa Pernambuco de Comunicacao S/A

MISSAO

Transformar a

<°/, empresa em

modelo de
gestao publica

VISAO

Ser vista como canal
de transformacao

\\ ’/ social, através de
@ producio e
distribuicao de

comunicacao publica

VALORES

/) Participacao Social; Cultura,
AVAVA Turismo: Etica e Cidadania;
\v, Sustentabilidade; Inovacao;

Transparéncia; Democratizacao
da Comunicacao
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Objetivos EStratégicos 2024-2028 Empresa Pernambuco de Comunicagao S/A
=

De modo a operacionalizar o planejamento
estratégico da EPC, temos como objetivos
estratégicos a serem alcancados para o

proximo quadriénio:

Atualizar as outorgas

Atualizar e reorganizar o
quadro funcional

Atualizar e realizar a
reestruturacao técnica da
TV

Reorganizar a grade de
programacgao

Interiorizar o conteudo
veiculado

Criar calendario de
eventos culturais e

esportivos

Fortalecer e expandir o sinal
da TV Pernambuco,
prioritariamente em Recife
e RMR
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Fcrtalecer as midias
digitais

Implantar o sinal digital da
TV Pernambuco na ilha de
Fernando de Noronha

Triplicar o faturamento em
relacdo ao ano de 2023

Reestruturar novo estudio

Inaugurar novo prédio da
TV Pernambuco em
Caruaru

Ampliar recursos
tecnoldgicos de geracao de
produtos audiovisuais



Consideracoes Finais

Empresa Pernambuco de Comunicagao 5/A

A reestruturacao da EPC, por meio do aumento da arrecadac¢ao, assim como
a ampliacao nos investimentos na TV Pernambuco, a partir de 2024, podem
transformar positivamente sua perspectiva de atuacao no curto, médio e
longo prazos.

Através da estratégia de impulsionar a receita da EPC, com horizonte de
2028, busca-se a melhoria dos resultados na prestacao dos servicos de
comunicacao publica em um contexto de bastante diversidade ambiental,
rico em arte e cultura, ciéncia, tecnologia e economia criativa.

Pernambuco oferece condicdes favoraveis para que a EPC, com os devidos
investimentos, possa liderar uma era de criatividade dos processos de
producao e distribuicdo de conteudo de comunicacao publica,
desenvolvendo solucdes estratégicas para o mercado, a populacao e aos
governos municipais e estaduais.

e EPC | EMPRESA PERNAMBUCO DE COMUN|CA§A° S/A



§. .. GOVERNOE

| -;
Secretaria || : P?ﬁn
de Comunicac&o - ' co
ESTADO DE MUDANGA Empresa Pernambuco de Comunicagao S/A

SEDE

Avenida José Pinheiro dos Santos, 104 - Agamenon
Magalh3es, Caruaru/PE | CEP: 55.034-640

@ (81) 3727.7589 | (81) 3727.7590

UNIDADE ADMINISTRATIVA

Avenida Conde da Boa Vista, 1424, Boa Vista, Recife-PE,
CEP: 50.060-001

(81) 3183.7300 | (81) 3183.7304

©
@; tvpe.pe

e EPC | EMPRESA PERNAMBUCO DE COMUNK:AQAO S/A



