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1. IDENTIFICAGAO GERAL

Em conformidade com o artigo 8¢, incisos | e VI, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016; com o artigo 13,
incisos | e VIll, do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016; o Conselho de Administracdo subscreve a
presente Carta Anual de Politicas Pdblicas e Governanca Corporativa, referente ao exercicio social de 2023.

A Agéncia de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco - ADEPE é sociedade de economia mista
estadual, integrante da administragdo indireta do Estado de Pernambuco, vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico - SDEC e criada pela Lei Estadual n.° 5.783, de 22 de dezembro de 1965,
alterada pela Lei n.° 5.840, de 26 de agosto de 1966.

As informacgbes abaixo prestadas descrevem conteldo padrdo que oferecem uma visdo geral das
caracteristicas organizacionais:

‘@ Identificagdo Geral. AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE PERNAMBUCO SA.

@ CNPJ: 10.848.646/0001-87

‘@ NIRE: 26.3.0003353-4

@ Sede: Av. Conselheiro Rosa e Silva, 347 - Aflitos, Recife—PE, 52050-225

@ Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

@ Acionista Controlador: Estado de Pernambuco

@ Tipo Societdrio: Sociedade Anénima

@ Tipo de Capital: Fechado

® Abrangéncia de Atuagéo: Local

@® Setorde Atuacdo: Atracdo de Investimentos Produtivos, Melhoria do Ambiente de Negdcios,
Implantagdo e Gestdo de Polos Empresariais, Apoio aos Arranjos Produtivos Locais, Fomento ¢
Inovagdo, Promogdo da Economia Criativa, Fomento ao Comércio Exterior, Fomento a Mineragdo e
Comercializagdo de Energia Elétrica de Fontes Renovaveis no Mercado Livre.

‘@ Diretor Financeiro ou de Relagées com Investidores: Arlindo Tabosa | 3181-7343 e
arlindo.tabosa@adepe.pe.gov.br

@ Auditores Independentes atuais da empresa: Jfs Auditores Independentes CNPJ 02.206.009/0001-

89 - Auditores: Adriana Santiago de Souzq, Jose Felix de Souza Junior e Laercio Batista de Lima -
(81) 3366-2600 e_jfs@jfsauditores.com.br

ADEPE | Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2024 °

_—

Divulgacdo: Abril de 2024



CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO SUBSCRITORES

DA CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
(Composic@o a partir de 1° de Fevereiro de 2023)

Carlos Soares Sant’anna
Representante do Acionista Majoritdrio e
Presidente do Conselho de Administragdo

Amanda Aires Vieira
Representante do Acionista Minoritdrio

Luiz Otavio Meira Lins
Membro Independente

Daniella Maria Cardoso de Brito Alves
Membro de Livre Escolha

Francisco Franco de Vasconcelos
Membro de Livre Escolha

Ivaneide de Farias Dantas
Membro de Livre Escolha

Marcelo José Ferreira e Silva
Membro de Livre Escolha

ADEPE | Carta Anual de Politicas PUblicas e Governanga Corporativa 2024
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(Mandato unificado 2023-2025, com fulcro no art. 18, do Estatuto Social da ADEPE)
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Diretor-Presidente

Arlindo Henrique Tabosa Pereira
Diretor-Geral de Gestdo

Brena Paes Barreto Castelo Branco
Diretora-Geral de Atragdo de Investimentos

Camila Bandeira de Mello Santos
Diretora-Geral de Promoc¢do da Economia Criativa

Pedro Henrique Neves de Holanda
Diretor Geral de Fomento, Inovacdo e Arranjos Produtivos

Rodrigo Miranda Tabosa de Assis
Diretor-Geral de Infraestrutura

Jodo Victor Falcdo de Andrade
Superintendente Juridico

Bruno Aurélio Santos Lira
Diretor Executivo de Incentivos Fiscais
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2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco S.A. - ADEPE é sociedade
de economia mista estadual dotada de personalidade juridica de direito privado,
integrante da administragdo indireta do Estado de Pernambuco e vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - SDEC, foi criada pela Lei Estadual n° 5.783,
de 22 de dezembro de 1965, posteriormente revogada pela Lei Estadual n° 16.440, de
30 de outubro de 2018.

M|33AO Apoiar o desenvolvimento econdmico e social do Estado
por meio de acdes indutoras e do Apoio dos setores
industrial, agroindustrial, comercial, de servicos e da
economia criativa com foco em inovacgdo

V|SAO Alcancar a exceléncia no fomento ao desenvolvimento
local, sendo referéncia nacional na inovacdo de
processos, na gestdo de recursos publicos e na parceria
com o setor privado

Exceléncia na prestacdo de servigcos
Inovacdo continua

EficAcia econdmico-financeira
Valorizagdo do capital humano
Etica e transparéncia

VALORES
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O Mapa da Estratégia delineia nossas metas e planos para o periodo de 2024
a 2028, garantindo que permanecamos dlinhados com nossa missdo e
valores, o mesmo tempo, em que atendemos das necessidades em constante
evolucdo do Estado de Pernambuco.

As atividades econdmicas da empresa possuem o interesse publico
subjacente de apoio ao desenvolvimento econdmico e social do Estado,
atuando, principalmente, através da Atragcdo de Investimentos Produtivos, na
Melhoria do Ambiente de Negodcios, na Implantacdo e Gestdo de Polos
Empresariais, no Apoio aos Arranjos Produtivos Locais, no Fomento a Inovagdo,
na Promocdo da Economia Criativa, no Fomento ao Comércio Exterior, no
Fomento a Mineragcdo e na Comercializagdo de Energia Elétrica de Fontes
Renovaveis no mercado livre.

3. POLITICAS PUBLICAS

De forma a demonstrar que as atividades desenvolvidas pela ADEPE estéo em
consondncia com politicas publicas propostas pelo Estado de Pernambuco,
em especial aquelas cujo propdsito principal seja promover o
desenvolvimento social e econdmico, elenca-se a seguir todos os objetivos
precipuos que regem a atuagdo desta estatal (Lei Estadual n° 16.440, de 30 de
outubro de 2018):

| - promover o desenvolvimento do Estado de Pernambuco por meio de agdes indutoras e
apoio aos setores industrial, energético, agroindustrial, comercial, de servigos, florestal e
mineral, nos termos da legislagdo vigente, bem como articular a atragdo de novos
investimentos;

Il - exercer atividades de pesquisa, exploracdo e aproveitamento de jazidas minerais no
territobrio nacional; e

Il - desenvolver programas relacionados ao artesanato e a cultura pernambucang,
promovendo programas de fomento a cultura estadual e ao artesanato, nos termos da
legislacdo vigente.
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Para consecucgdo das finalidades previstas, dentre outras competéncias com
ela compativeis e previstas no respectivo estatuto social, & ADEPE cabera:

. criar ou extinguir filiais ou escritérios de representacdo em qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior;

Il administrar instrumentos e/ou mecanismos estabelecidos pelo Governo do Estado de
Pernambuco para programar acdes de fomento e de atragdo de investimento;

lll. desenvolver atividades de apoio ao florestamento e/ou reflorestamento e de comércio
exterior nos termos da legislacdo em vigor;

IV. participar societariamente de empresas na forma da Lei n° 7.808, de 5 de dezembro de
1978;

V. adquirir e alienar terrenos para instalagcdo de empreendimentos econdmicos;

VI. implementar atividades de planejamento, incorporacdo, comercializacdo e locacdo
de imdveis e outros correlatos, como apoio aos setores secunddrios e tercidrios,
diretamente ou com a participagdo de agentes do setor publico ou da iniciativa privada;
VIl. obter credenciamento, na forma da legislagdo em vigor, para as atividades de
arrendamento mercantil, administragcdo de bens e participagdo consorciada com
empresas privadas;

VIll. exercer o comércio de artesanato;

IX. exercer o comércio de energia elétrica em todas as suas formas, incluindo
equipamentos de geragdo;

X. fornecer consultoria, assessoria, intermediagdo, prestacdo de servicos e suporte
técnico em negdcios associados ao seu objeto social;

XI. alugar palcos, coberturas e outras estruturas de uso tempordrio;

XIl. organizar feiras, congressos, exposicoes e festas;

XIl. praticar atividodes de museu e de exploragdo de lugares e prédios histdricos e
atracdes similares;

XIV. patrocinar entidades vinculadas ao objetivo social da AD Diper;

XV. exercer comeércio varejista de artigos de vestudrio, calcados, suvenires, bijuterias e
artesanatos;

XVI. atuar na gestdo de espago para artes cénicas, espetdculos e outras atividades
artisticas;

XVIl. exercer o ensino de artes e cultura ndo especificado anteriormente; e

XVIIl. exercer atividades de organizacdo associativa ligadas a cultura e ¢ arte;

XIX — treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;

XX — Exercer gestdo de estacionamento de veiculos;

XXI — exercer atividades de organizagdes associativas ligadas a cultura e a arte;

XXIl — exercer atividades de design ndo especificadas anteriormente; e

XXIIl — exercer comércio varejista de bebidas.




4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS:

_ De forma a custear as politicas publicas inerentes ds politicas publicas sob sua

responsabilidade, a ADEPE possui os seguintes constituintes de receitas (Lei
Estadual n° 16.440, de 30 de outubro de 2018):

| - Receitas decorrentes da prestagdo de servigos de toda natureza, compativel com seu
objeto social, a érgdos e entidades publicas ou particulares, mediante contratos, ajustes ou
acordos;

Il - Créditos de qualquer natureza que lhe forem destinados;

Il - transferéncias e dotagdes que Ihe forem consignadas no orcamento do Estado, além de
créditos orcamentdarios adicionais ou especiais;

IV - Recursos de capital, inclusive os resultantes da conversdo, em espécie, de bens e
direitos;

V - As auferidas pela remuneracdo de seus bens patrimoniais;

VI - Recursos de operagdo de crédito, inclusive os provenientes de empréstimos e
financiamentos obtidos pela empresa, de origem nacional ou internacional;

VIl - doagodes e contribuicées de pessoas fisicas e juridicas de direito privado, de 6rgdos ou
entidades federais, de outros Estados e Municipios, bem como de entidades internacionais;
VIl - produto da venda dos bens inserviveis; e

IX - Outros recursos oriundos da consecucdo do seu objeto social ou que |Ihe forem
destinados por lei

Dentre as principais atividades desenvolvidas pela ADEPE, algumas delas
envolvem a comercializagdo de produtos e servigcos e, consequentemente, sdo
capazes de gerar receita proveniente do segmento e sua participagdo na
receita liquida da empresa estatal; e lucro ou prejuizo resultante do segmento e
sua participag¢do no lucro liquido da empresa estatal.

Assim, se reproduz, nesta sessdo, parte das demonstragdes contdbeis inerentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, relacionadas ao resultado
financeiro da Agéncia por meio dos seus produtos e servigos:

® Taxas de incentivos;
® renearte;

® Mercadorias;

® Terrenos;

® Aluguéis;

® Estacionamentos;
® Energia Elétrica.
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DRE - Demonstrativo de Resultados ADEPE

A EPE Secretar de it
Adbasu e Dedanvalwimarn Du‘ml:;:r::;:::: FEHNAM BUCU
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(Em Reais)
EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE
Nota 2023 2022
[Reapresentado) Mote 4.4
RECEITAS BRUTAS DAS VENDAS E SERVICOS 21 106.083.027 24.674.463
Dedugiio da receita bruta 22 (13.913.049) (11.748.8135)
RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS 92.169.977 82.925.647
Custos das vendas e dos servigos 23 (51.137.131) (31.173.474)
LUCRO BRUTO 41.032.846 51.752.173
{(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com pessoal 24 (19.722.355) (24.190.249)
Despesas administrativas gerais (1.975.513) (2.515.513)
Servigos prestados por pessoas fisicas e juridicas 25 (15.914.379) (19.981.957)
Despesas com locagdes (1.650.681) (1.189.650)
[Leversio (Provisio) para contingéncias (1.014.039) 2.804.778
Depreciagio (691.893) (637.559)
COutras Despesas (837.931) (509.071)
Outras Receitas 34.227 408.787
(41.772.565) (45.830.474)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS DESPESAS E
RECEITAS FINANCEIRAS {739.719) 5.921.699
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
Despesas financeirus (179.372) (456.371)
Receitas financeiras 8.002.097 7.090.938
26 Bri L. 6.634.567
LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL 7.083.006 12.556.267
limpesto de renda 27 (2.677.409) TEBET (4
Contribuigio social 27 (996421 (865,731
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.409.177 0‘35!.4“
LUCRO POR LOTE DE MIL .'\C'GEH 0,00T0RT12 0,019473377
QUANTIDADE DE ACOES-LOTE DE MIL ACOES 481,038,354 481.038.354
As notas explicativas anexas sio parte integrante das demonstragdes contabess.
Arlindo Hehrique Tabosa Pereira Camila Tripdade de Souza Oliveira
Diretor Geral de Gestiio Contadora CRC PE 029.168/0-0
CPF: 074.004.944-57 CPF: 101.701.354-38
Agencia de Desenvolvimento Ecandmico de Pernambuco
Pernmnbuce Economic Bovelopment Ageney
Ay Coms. Meoss ¢ Silva, 397 Baganhiciro - CEP: $3020-220 Reeife - PE - A=l
PABN +35 81 3181, 7200 - Fax: +35 %1 3181.7352
mddipor v addiper_ pe gov br < waw addeper pe gon hr
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5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA
OPERACIONALIZAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS:

Desde 2008, o Governo de Pernambuco introduziu novos
paradigmas para o processo de Planejamento
Estratégico do Estado, colocando a definicdo da
estratégia antes da agdo.

Como parte integrante da estrutura governamental,
sendo um 6rgdo vinculado 4 Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado, a ADEPE alinhou
sua metodologia & determinada pelo Governo e
desenvolveu seu Mapa da Estratégia tragado para o
periodo de 2024 a 2028. Tal qual o modelo adotado pelo
Governo do Estado, o mapa da ADEPE contém a visdo de
futuro, as Premissas, os Focos Prioritarios e perspectivas e
os Objetivos imagem  adiante
corresponde ao Mapa da Estratégia para o periodo de

2024 a 2028.

Estratégicos. A

Assim como realizado pela atual Diretoria Colegiada, em
2023, o balizador segue passando por adequagdes em
funcdo das dindmicas e alteragbes de cendrios e
estratégias, devidaomente comentadas no documento
Estratégia de Longo Prazo 2024- 2028, outra exigéncia da
Lei Federal n°13.303/2016:

ADEPE | Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2024

ﬁDEPE Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico de Pernambuco

EIXOS ESTRATEGICOS

1. Desenvolvimento econdmico,
competitividade e
sustentabilidade

1.1 Aprimorar e prover
infraestrutura alinhada a estratégia

1.2 Atrair novos empreendimentos
e investimentos

1.3 Cogerir a concessao de
incentivos fiscais

1.4 Promover a sustentabilidade
ambiental fomentando a transicao
energética

1.5 Promover agenda de desenvolvimento
para um ambiente de negécios mais agil,
articulado e inovador

Objetivos

2. Inovacao, arranjos e
cadeias produtivas

2.1 Executar e apoiar agées para o
desenvolvimento do setor mineral

2.2 Fomentar a cultura exportadora
entre as empresas _

2.3 Fomentar e fortalecer os arranjos
produtivos

2.4 Fortalecer o desenvolvimento da cadeia
produtiva e o ecossistema de economia
criativa

2.6 Fortalecer o dialogo entre os atores
econdmicos promovendo a¢oes integradas
para o desenvolvimento regional

2.7 Conceber, gerir e apoiar projetos de
desenvolvimento aos municipios

Objetivos Estratégicos ADEPE

3. Planejamento,
governanca e gestao

3.1 Implantar estratégia de
transformacéo digital da agéncia

3.2 Aprimorar cultura da inovacgéo

3.3 Implementar a governanca de dados
visando o aprimoramento da gestao

4. Processos Internos /
Apoio a Gestao

4.1 Aprimorar a gestido orcamentdria para
melhor eficiéncia e qualidade dos gastos

4.2 Aperfeicoar politica de governanga,
gestao de riscos e integridade corporativa

4.3 Aprimorar a gestao de pessoas
mediante a valorizacdo do ser humano

4.4 Qualificar a informacgao contabil e
promoveé-la como instrumento de controle e
suporte a gestao

4.5 Instituir a cultura da gestao de projetos,
melhoria de processos e disseminagao do
conhecimento




A ADEPE embasou seu planejamento estratégico para os anos 2024-2028 fazendo
uma Andlise das Metas e Indicadores de Desempenho existentes. A Diretoria
Executiva de Negocios e Projetos de Desenvolvimento - DENPD conduziu os demais
setores da Agéncia durante esse processo. As diretorias analisaram quais metas e
indicadores seriaom mantidos, revisados ou descartados. Também foram revisadas
as Acoes, os Portfdlios de Produtos e Projetos.

No segundo momento foi aplicado um workshop sobre Design Thinking, onde
diversas atividades foram realizadas para fomentar a criatividade e a inovagéo
entre os participantes. Inicialmente, introduzimos os conceitos fundamentais do
Design Thinking, como empatia, definicdo de problemas, ideacdo, prototipagem e
teste. Em seguidaq, dividimos os participantes em grupos para trabalhar em desafios
reais. Durante a fase de ideagdio, os grupos geraram uma ampla gama de ideias e
solugdes inovadoras padra os problemas identificados. Na fase de prototipagem, eles
selecionaram as ideias mais promissoras e construiram protétipos simples e
funcionais. Por fim, na etapa de teste, os protdtipos foram apresentados e testados,
recebendo feedbacks que possibilitaram iterar e aprimorar as solugdes.

Além disso, o workshop enfatizou a importdncia do trabalho em equipe, da
comunicacgdo efetiva e da abordagem iterativa, onde o aprendizado continuo e a
adaptacdo sdo fundamentais para o sucesso do processo de Design Thinking.

Apdbs esse estagio foi realizado um workshop sobre Foresight, onde diversas técnicas
e metodologias foram aplicadas para explorar futuros potenciais e antecipar
mudancas significativas. O objetivo era capacitar os participantes a pensarem
estrategicamente sobre o futuro e a identificar oportunidades e desafios
emergentes.

Inicialmente, introduzimos os conceitos bdsicos do Foresight, incluindo a
importdncia de entender tendéncias, desenvolvimentos tecnoldégicos e mudangas
socioecondmicas. Em seguidaq, os participantes foram guiados através de exercicios
de mapeamento de tendéncias e andlise de cendrios, onde aprenderam a
identificar sinais fracos de mudancas futuras e a construir possiveis cendrios
futuros.
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Uma das atividades centrais foi a criacdo de 'mapas de futuros, onde os grupos
trabalharam juntos para visualizar diferentes futuros com base em tendéncias
atuais e emergentes. Esta atividade estimulou o pensamento critico e a imaginacgdo,
permitindo que os participantes explorassem uma variedade de possiveis futuros.

Por fim, foi aplicada a metodologia OKR (Objectives and Key Results), que envolveu
uma série de acdes estruturadas para ajudar as equipes a definirem e atingir
objetivos e resultados-chaves. A oficina comegou com uma introdugéo detalhada
sobre OKRs, explicando sua origem, importdncia e como eles diferem de outros
sistemas de definicdo de metas.

Os participantes foram entdo orientados a estabelecer 'Objetivos, que sdo
declaracées ambiciosas e inspiradoras do que a equipe deseja alcancar. Apds a
definico dos objetivos, o foco foi direcionado para a identificacdo dos Key Results’
— indicadores mensurdveis e especificos usados para rastrear o progresso em
direcdo a esses objetivos. Estes deveriam ser realistas, mas ao mesmo tempo
desafiadores, incentivando a equipe a sair da zona de conforto.

Ao implementar a metodologia OKR, as equipes puderam experimentar vAarios
beneficios. Primeiramente, houve um aumento significativo na clareza dos objetivos
organizacionais, permitindo que todos os membros da equipe compreendessem
claramente o que era esperado deles e como suas acdes contribuiam para o
sucesso geral da empresa. Além disso, a metodologia OKR promoveu uma cultura
de responsabilidade, onde cada membro da equipe se tornou responsavel pelo
alcance de resultados chave especificos.

A aplicagcdo dos OKRs facilitou uma abordagem mais agil e adaptavel para o
gerenciamento de projetos e operacdes, permitindo que as equipes respondessem
rapidamente ds mudangas no ambiente de negdcios e redjustassem seus objetivos
e planos de acdo conforme necessario.

Seguem as descrigcées dos OKR - Objetivos e Resultados-Chave definidos pelas
diretorias em sintonia com as diretrizes do Governo Estadual, visando fortalecer as
estratégias corporativas da ADEPE para o periodo 2024-2028.
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Indicadores e Metas - Estratégia de Longo Prazo

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

DIRETORIA

APRIMORAR E
PROVER
INFRAESTRUTURA DGI
ALINHADA A
ESTRATEGIA

OBJETIVO

Implantacdo ou requalificacdo
de obras de Infraestrutura

EIXO ESTRATEGICO

RESULTADO-CHAVE
Investimento de RS 100.000.000,00 em obras
de implantacdo ou requalificacdo de polos
industriais

META 2024

RS 20 mi

META 2025

RS40 mi

META 2026 | META 2027 META 2028

RS 60 mi

RS 80 mi

RS 100 mi

Realizacdo de 14 obras de implantacdo ou
requalificacdo de polos industriais

10

12

14

Gerenciar eficazmente a
infraestrutura interna da ADEPE
para otimizar recursos e apoiar

as operacoes

Adequar todos os prédios da ADEPE, para que
estejam em conformidade com regulamentos
de seguranca e normas de acessibilidade,
proporcionando um ambiente de trabalho
seguro e acessivel.

25%

50%

75%

100%

Realizar um minimo de 12 atuacdes/inspecdes

de manutencdo da infraestrutura interna por

ano, com objetivo de melhorar as instalacdes
e eliminar pontos criticos construtivos.

12

24

36

48

&0

Reestruturacdo do setor de projetos de
engenharia da ADEPE em até um ano

100%

Investimento de até RS 900.000,00 em
manutencao predial

RS 180 mil

RS 360 mil

RS 540 mil

RS 720 mil

RS 900 mil

ATRAIR NOVOS
EMPREENDIMENT
OSE
INVESTIMENTOS

DGAI

Ampliar o volume investimentos
atraidos para o Estado

Aleancar 10.7 bi de volume de investimentos
previstos ou anunciados pelas empresas
atraidas anualmente com apoio da ADEPE

RS 1.7 bi

RS 3.7 bi

RS 5.9 bi

RS 8.3 bi

RS 10.7 bi

Conduzir pesquisas de satisfacdo para avaliar
o nivel de contentamento dos investidores em
relacdo ao ambiente de investimento
proporcionado pelo estado

10

Atrair novos empreendimentos
e investimentos

Prospectar e articular a atracdo de
investimentos privados de empresas
nacionais e internacionais, em consonancia
com a politica de atracdo

180

370

570

770

570

Aumentar o numero de empresas atraidas

40

95

144

196

248

Aumentar a participacdo em feiras e eventos
nacionais e internacionais com o objetivo de
ampliar a rede de contatos do Estado

12

24

36

48

&0

Acompanhar o volume de empregos
atraidos/anunciados para Estado

5500

11500

17500

24000

30500
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Indicadores e Metas - Estratégia de Longo Prazo

OBJETIVO
ESTRATEGICO

DIRETO
RIA

OBJETIVO

EIXO ESTRATEGICO

RESULTADO-CHAVE
Aumentar em 20% o numero de projetos de

META 2024 META 2025

META 2026 META 2027 META 2028

investimentos atraidos pelo Estado atraves 5% 10% 15% 15% 20%
dos incentivos
Atrair e consolidar investimentos Aumentar de RS 5,00 para RS 8,00 o valor de
estratégicos para o investimentos industriais para cada R$1,00 de RS5 RSE RS6 RS7 Rs8
desenvolvimento econdmico de incentivo concedido
Pernambuco
COGERIR A Alcancar RS 2,5 bi em volume de RS 460 mi RS 960 mi RS 1,46 bi RS 2,01 bi RS 2,5 bi
CONCESSAO DE investimentos das empresas com incentivo
INCENTIVOS DEIFF fiscal
FISCAIS Melhorar a qualificagdo dos investimentos do
Programa INOVAR por meio da analise e 90 190 290 390 450
orientacdo as empresas incentivadas
Reforcar a competitividade das Oferecer 10 workshops e capacitagtes para
empresas locals empresas locais sobre como se beneficiar dos 2 4 6 8 10
incentivos fiscais
Oferecer workshops e capacitagtes para no
minimo 250 empresas locais sobre como se 50 100 150 200 250
beneficiar dos incentivos fiscais
Realizar 5 workshops de sensibilizacdo e
PROMOVER A promogao de investimentos em uso de 1 2 3 4 5
SUSTENTABILIDAD Manter agoes abrangentes energias renovaveis
E AMBIENTAL DGEIAP envolvendo com ercializacao,
FOMENTANDO A gualidade e servico de energia
TRANSICAO elétrica 100% - - - -
ENERGETICA Realizar estudo sobre o mercado de energia
solar no estado de Pernambuco
PROMOVER
AGENDA DE
DESENVOLVIMENT
O PARAUM hp : . . _
AMBIENTE DE DEPP Simplificar a jornada dos Promover articulagcdo com os orgaos 12 24 36 48 50
NEGOCIOS MAIS empresarios e empreendedores licenciadores
AGIL,
ARTICULADORE
INOVADOR
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Indicadores e Metas - Estratégia de Longo Prazo

OBJETIVO
ESTRATEGICO

DIRETORIA

OBIJETIVO

EIXO ESTRATEGICO

RESULTADO-CHAVE

META 2024

META 2025

META 2026

META 2027

META 2028

EXECUTARE Criar mapa de recursos minerais de 100%
APOIAR ACOES ) Pernambuco em Bl ]
Executar e apoiar agoes para o
PARA O DGFIAP desenvolvimento do setor
DESENVOLVIMENT mineral Realizar 5 féruns de debate e estratégias de 1 . 3 4 5
O DO 5ETOR desenvolvimento para o segmento de
MINERAL recursos minerais
alificar 200 empresas por meio do
Quall presasp ' 40 80 120 160 200
FOMENTAR A programa EXPORTA PE
CULTURA Fomentar e incentivar a cultura
EXPORTADORA DGFIAP exoortadora no Estado Fomentar e incentivar a participacao de
ENTRE AS P ermmpresas do programa Exporta PE em 5 feiras 1 2 3 4 5
EMPRESAS de cunho internacional
Lancar 5 editais do programa PE PRODUZ 1 2 3 4 >
Incentivar a competitividade Patrocinar eventos junto aos APL's emn até RS 1.5 mi RS 3 mi RS 4.5 mi RS 6 mi RS 7.5 mi
FOMENTAR E dos arranjos produtivos 1,5% do valor do faturamento da ADEPE
FORTALECER OS5 F : : ' ;
DGEIAP omentar 75 mi de reais em APL's por meio R$ 15 mi RS 30 mi RS 45 mi RS 60 mi RS 75 mi
ARRANIJOS do programa PE PRODUZ
PRODUTIVOS Lancar 05 editais de programa de fomento em
Impulsionar a cultura de inovacio 1 : 3 4 2
inovacdo dos APLs i : : i i
Realizar outras acdes de fomento aos APLs R5500 mil RS 1 mi RS 1.5 mi RS 2 mi RS 2,5 mi
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Indicadores e Metas - Estratégia de Longo Prazo

OBJETIVO
ESTRATEGICO

FORTALECER O
DESENVOLVIMENT
O DA CADEIA
PRODUTIVAEO
ECOSSISTEMA DE
ECONOMIA
CRIATIVA

DIRETORIA

DGPEC

OBIETIVO
Posicionar o Centro de
Artesanato de Pernambuco

EIXO ESTRATEGICO

DIRETORIA

RESULTADO-CHAVE

Promover nacionalizacdo e

META 2024

META 2025

META 2026 | META 2027 META 2028

3 b 9 13 17
como um icone da economia internacionalizacdo do Centro do Artesanato
criativa nacional e internacional
Concluir 100% Estudo sobre artesanato em 100% ] ] ] ]
Pernambuco
Realizar 100% Mapeamento da vocacgdo dos 100% i i i i
territorios criativos de Pernambuco
Realizar 100% Mapeamento das cadeias . 100% } } }
produtivas (audiovisual e games)
Desenvolver HUB de Economia In;:p-lE‘lsltr:ltag;c:;iE 1{]{}?.": da ESCGIE‘de Ecnﬁnc:;nia
. s riativa de Pernambuco para formacao de
Criativa e Inovacao - . p. . ¢ 10,00% 20,00% 30,00% 50,00% 100,00%
gestores publicos e profissionais para atuar
nos setores
Ofertar turmas e cursos promovidos pela 2 4 8 12 16
Escola de Economia Criativa
Estimular participantes nos eventos e
atividades promovidas pela Escola de 60 120 240 260 480
Economia Criativa
Captar recursos para Submeter 19 projetosde Inovacao e 3 6 10 14 19
impulsionar projetos de Economia Criativa
Inovacdo e Economia Criativa Captar 9 milh&es para promoco de projetos RS 1.5 mi RS 3.15 mi RS 4.95 mi | RS 6.98 mi RS 9 mi
Realizar Redesenho :dc:s equipamentos 100% ] ] ] ]
Armazem 11
Modernizar e expandir o Centro Realizar Redesenho dos equipamentos 100%
de Artesanato de Pernambuco bezerros
com foco na sustentabilidade Alcancar a eficiéncia e a sustentabilidade dos 6% 179 189 249, 30%
econdmica equipamentos da Economia criativa em 30%
Realizar atividades e agdes no Centro do 10 73 39 59 a3
Artesanato e no Centro Cultural
Fortalecer e capacitar o
mercado das industrias criativas Realizar 30 eventos do Mercado das 2 b 16 20 30

de Pernambuco

Industrias Criativas em Pernambuco
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Indicadores e Metas - Estratégia de Longo Prazo

OBJETIVO
ESTRATEGICO

FORTALECER O
DIALOG O ENTRE
OS ATORES
ECONOMICOS
PROMOVENDO
ACOES
INTEGRADAS
PARA O
DESENVOLVIMENT
O REGIONAL

DIRETORIA

DGFIAP

OBJETIVO

Fortalecer o dialogo entre os
atores economicos promovendo
acoes integradas para o
desenvolvimento regional

EIXO ESTRATEGICO

DIRETORIA

RESULTADO-CHAVE

Aumentar em 10% o nimero de participantes
em cada cémara setorial

META 2024

2%

META 2025

A%

META 2026

6%

META 2027

8%

META 2028

10%

Estimular a assiduidade em 60% dos atores
envolvidos nas reunioes das camaras setoriais

12%

24%

36%

48%

0%

CONCEBER, GERIR
E APOIAR
PROJETOS DE
DESENVOLVIMENT
O AOS
MUNICiPIOS

Modernizar infraestrutura de
equipamentos municipais para
fortalecer o comércio local

Realizacdo de 20 obras de requalificacdo de
equipamentos municipais

11

15

20

Investimento de RS 30.000.000,00 em
requalificacdo de equipamentos municipais

RS 2 mi

RS 10 mi

RS 15 mi

RS 20 mi

RS 30 mi
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Indicadores e Metas - Estratégia de Longo Prazo

OBJETIVO
ESTRATEGICO

DIRETORIA

EIXO ESTRATEGICO

DIRETORIA

META 2024

META 2025

META 2026

META 2027

da taxa de administracao da ADEPE

META 2028
OBJETIVO RESULTADO-CHAVE
Transfnrrnar.a utilizacdo dE. F-Ir'D.CESSDS 159 30% 550 80% 100%
Transformar a agéncia para uma manuais para 100% digitais
DGG empresa digital, moderna e agil Simplificar o atendimento aos usuarios 20% 0% 50% 80% 100%
IMPLA!"ITAH externos atraves da transformacdo digital
e Implementar a estratégia de Definicdo e implementacdo do plano de agdo 509 100%
TRANSFORMAGAO transformacao digital da para a transformac8o digital da agéncia
DIG IIAI' DA DEPP agéncia, alinhada ao
AGENCIA planejamento, gestao e Capacitacao dos funcionarios da agéncia para 2 4 6 8 10
governanca o uso de tecnologias digitais
APRIMORAR A imolementar a cultura de Realizar workshops para estimular a
CULTURA DA DEPP i?mva %0 na Agéncia criatividade, o pensamento disruptivo e a 2 4 6 8 10
INOVAGAO ¢ aplicacdo pratica de metodologias inovadoras
A t tilizacao de sist
| umentar a u ||zat;.a.ac: e sistemas 10% 30% 80% 90% 100%
Implantar a cultura data-driven corporativos
DGG paraembasar tomadasde Implantar ferramentas que produzam dados
IMPLEMENTAR A decisbes gerenciais com objetivo de auxiliar na tomada 10% 30% 55% 80% 100%
GOVERNANCA DE das decisbes estratégicas
DADOS VISANDO Desenvolver e lancar um sistema onde
o empresas poderdo solicitar incentivos, 100% - - - -
APRIMORAMENT Garantir a transparéncia e monitorar seu status e reportar resultados
O DA GESTAO DEIFF eficiéncia no processo de Realizar o acompanhamento das empresas
concessao de incentivos fiscais i tivad lificand dad lati
mc:?n I‘u"EI.EIS gualificando os dados re.a vos a0 a0 100 110 170
aos investimentos, empregos e recolhimento
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Indicadores e Metas - Estratégia de Longo Prazo

OBIETIVO
ESTRATEGICO

DIRETORIA

OBIJETIVO
Melhorar o monitoramento e

EIXO PROCESSOS INTERNOS

DIRETORIA

RESULTADO-CHAVE

META 2024

META 2025

META 2026 | META 2027 META 2028

APRIMORAR A DGG controle da inadimpléncianas | Promover a transformacao digital no processo 100%
GESTAO taxas de incentivos fiscais informativo do PRODEPE
ORCAMENTARIA Alcancar 80% de assertividade no orgamento 70% oo 80% 80%
PARA MELHOR previsto
EFICIENCIA E Dezenv.nlver um prGCESSIi de
QUALIDADE DOS DEPP plEﬂEJEm:E[‘ItEI E.EKEI!.:LJ.I;EG
GASTOS orgcamentaria mais eficiente r 50% 100%
Estruturar o método de Orcamento Base Zero
em toda agéncia
Revisar e atualizar 100% das politicas internas
FORTALECER A da S.J acada?2 anuzlpara garantir 100% 100% 100%
CONFORMIDADE 5 Fortalecer a conformidade conformidade com as leis e regulamentos
REGULATORIAE regulatoria e reduzir riscos mais recentes
REDUZIR RISCOS Participar de 5 treinamentos técnicos sobre 1 5 3 4 c
conformidade regulatéria e boas praticas
Alcancar o indice de "muito satisfeito” em 509 60% 20% 750, 0%
80% dos colaboradores
Inserir program amde qualidade de vida e 12 24 35 48 60
Desenvolver as habilidadese o humanizagdo do trabalhador
DGG bem-estar dos colaboradores Realizar programa de treinamento e
desenvolvimento para os funcionarios de 1 2 3 4 5
APRIMORAR A nivel técnico da ADEPE
GESTAODE Desenvolver programa de qualificacao para 1 7 3 4 5
PESSOAS aprimoramento das liderancas da ADEPE
MEDIANT_E A Realizar 5 workshops interdepartamentais
VALORIZACAO DO para melhorar a comunicacdo e a
SER HUMANO compreensao das necessidades legais de toda ! : ? 4 >
s) Aprimorar a colaboracao organizagdo
interdepartamental Elaborar 10 instrumentos norteadores para a ; 1 : E 10
atividade da unidade demandante
Unificar o canal de recebimento de demanda 100%

junto a 5)
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Indicadores e Metas - Estratégia de Longo Prazo

EIXO PROCES505 INTERNOS

DIRETORIA
. SDBJETTE'::‘-:: 5 D':IE:D META 2024 META2025 META2026 | META 2027 META 2028
OBJETIVO RESULTADO-CHAVE
Reduzir a margem de erros para melhorar o
QUALIFICAR A controle orgamentario na integracdo contabil- 0% 40% 70% 90% 98%
INFORMACAO financeiro
CONTABIL E : . . :
PROMOVE-LA Realizar auditoria contabil do sistema para 1 2 3 4 5
COMO DGG Integrar a informac3o contabil na qualificar as informacdes
e e tomada de decisdes estratégicas Implementar programa de treinamentos em 1 5 3 4 .
CONTROLE E contabilidade
SUPORTE A Realizar analises para o controle das
GESTAO informacdes contabeis necessarias para 4 8 12 16 20
otimizar a carga tributaria
Implementar um projeto piloto de novas
. 'IIECI'IDlt.JgIES Dﬂl:l mETtEldDS de cunstru;a'.ﬂ . 0% 100% ] ] ]
visando a inovacgdo na area de engenharia ate
Fomentar inovac3o e a capacitacao 2025.
DGl da equipe de Engenharia Realizar dois trmnamt—:-.ntns,-"capacrtagutaf. 5 4 6 g 10
anuais
Participar de no minimo uma feira/exposicdes
de novas tecnologias na area de engenharia 1 2 3 4 5
por ano.
INSTITUIR A Reduzir o tempo medio de resposta as
E'I:LTJHAHDA consultas em 25% até o final dos proximos 5 5% 10% 15% 20% 25%
anos
GESTAO DE
PROJETOS, 5) Aprimorar a Eﬁ[iél:l[i? t.:rpe racional Diminuir em 20% o surgimt?ntcr de novos 4% Q0 199 16% 20%
MELHORIA DE do departamento juridico processos contenciosos
PROCESSOSE Implementar processo de avaliacdo de 100% ) ) ) )
DISSEMINACAD complexidade das demandas
DO . .
Estruturar o Escritorio de Projetos da ADEPE
30% B0% 100% - -
CONHECIMENTO até dezembro de 2026 ’ ’ ’
Validar a classificacdo da agéncia com um
i . . " nn:fel dE:,matU"dadE em projetos . escore 2.0 escore 2.3 escore 2.6 escore 2.9 escore 3.1
Melhorar a capacidade da agéncia Padronizado" de acordo com a metodologia
DEPP de gerenciar e executar projetos de MMGP
forma mais eficaz e eficiente : :
Identificar, documentar e padronizar todos os 20% 60% 100% ) )
processos operacionais da agéncia
Realizar 10 sessdes de colaboragdo e
compartilhamento de melhores praticas em 2 4 B 8 10
gerenciamento de projetos
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6. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Os administradores responsdveis pela elaboracdo desta Carta Anual de Politicas Publicas
expressam, por meio deste documento, seu compromisso continuo em promover a
exceléncia e a transparéncia na gestdo da Agéncia de Desenvolvimento e Planejamento
(ADEPE). Este relatério destaca os progressos notdveis alcangados na dinamizagdo das
operacdes e servicos da agéncia, buscando uma atuacdo mais eficiente e adaptada as
necessidades de seus diversos stakeholders.

Dentre as melhorias implementadas, destaca-se a reestruturagcéio dos processos internos,
que tem como objetivo principal aumentar a eficiéncia operacional e facilitar a interacdo
com os usudrios. Essas melhorias incluem a implantagéo de um Escritério de Projetos, que
centraliza e otimiza a gestdo de projetos, garantindo sua entrega dentro dos prazos,
orcamentos e escopos previstos, alinhados aos objetivos estratégicos da Agéncia. Além
disso, a criacdo de um departamento de compliance reforca o compromisso com a
integridade e a conformidade regulatoria, essencial para monitorar as operacdes e garantir
sua aderéncia as leis e regulamentos, minimizando riscos e fortalecendo a governanca
corporativa.

A ADEPE também estd empenhada em melhorar continuamente a qualidade de seus
servicos, com base em feedbacks constantes dos usudrios e na implementacéo de
melhorias orientadas por evidéncias e estudos comparativos. Além disso, intensificaram-se
os esforgcos para aprimorar os sistemas de planejamento, execugdo e avaliagdo das agdes
da Agéncia. Essa abordagem meticulosa assegura que as iniciativas sejam
cuidadosamente planejadas e executadas, com avaliagcdes periddicas para ajustar e
otimizar processos, garantindo uma atuacdo sistematica e consistente.

A transparéncia com a sociedade, acionistas e demais publicos de interesse &€ um pilar
central deste relatorio, refletindo o compromisso inabaldvel da ADEPE com uma governanga
corporativa responsdvel e transparente.

Os esforcos relatados evidenciam a dedicacdo continua da ADEPE em manter uma

trajetéria de crescimento e exceléncia, assegurando que suas atividades permanecam
relevantes e benéficas para todos os envolvidos.
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7. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A ADEPE, por meio dos administradores sulbscritores do presente documento, pauta sua
atuacdo num conjunto de procedimentos articulados, destacando-se:

@ Compatibilizagdo das decisdes e atividades com a legislagdo vigente;

@ Disponibilizacdo de informacdes aos acionistas, 6érgdos reguladores, fiscalizadores e
representantes da sociedade;

@® Decisbes colegiadas;

@ Disponibilizacdo de informacdes gerenciais que subsidiom as diversas instdncias

decisorias da estatal a avaliar os riscos envolvidos.

Mesmo diante de tal condicdo, hd de se sublinhar que, do ponto de vista prdatico e
operacional, boa parte dos desenhos dos principais processos e suas interfaces e
consequentes pontos de controle estdo mapeados e sdo continuamente verificados para
que se possa agir de forma preventiva, em regra, e corretiva, quando necessario. Os fluxos
principais das atividades, os seus controles e gerenciamentos proprios da ADEPE podem ser
exemplificados da seguinte formai:

@ Concessdio de Incentivos Fiscais de forma Direta: Nesse processo, em que se dd a
primeira andlise dos pleitos de incentivos fiscais no dmbito do Prodepe, uma equipe de
analistas faz as verificagcbes cuidadosas de projeto a projeto. Existem dois pontos
importantes de controle e gerenciomento desse processo, quais sejam: a andlise
conjunta com a Secretaria da Fazenda e a aprovacdo do Conselho Estadual de Politicas
Industrial, Comercial e de Servigco (CONDIC);
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@® Concessd@o de Incentivos Fiscais de forma Indireta: DA-se pelo meio inicial de andlise e

deliberacdes técnicas nos projetos de engenharia, para consentir a execucdo das obras
de infraestrutura das empresas requerentes de aporte financeiro, através de incentivos
fiscais de crédito presumido de ICMS no dmbito do Programa de Incentivo a
Infraestrutura - PROINFRA. As obras de engenharia ficam limitadas a sua infraestrutura
bdsica, e seu valor estimado, j&@ pactuado por meio do protocolo de intencdes,
homologado pelo Governo do Estado, conforme Decreto n° 44.650, de 30 de junho de
2017. A Diretoria de Infraestrutura/Geréncia de Infraestrutura e Sustentabilidade realiza
acbes colegiadas com a empresa requerente do PROINFRA, para verificar
cuidadosamente a exequibilidade, economicidade e compatibilizacdo dos dados de
projeto de engenharia voltado a infraestrutura bdasica, necessarios para consolidagdo do
masterplan total da empresa requerente, seja para a fase de implantagéo ou ampliagéo
do empreendimento. Existem dois pontos importantes de controle e gerenciamento
desse processo, quais sejam: a andlise conjunta com a equipe técnica da empresa
requerente; e apds parecer técnico da Agéncia a aprovacdo final e publica¢do fica por
parte da Secretaria da Fazenda, através de sua Diretoria de Beneficiamento Fiscal - DBF;

@® Alienagdo de Areas: Os contratos de alienacéo de dreas deverdo conter duas figuras

juridicas importantes para o controle desse processo, o Fiscal e o Gestor. A gestdo desse
processo estd sob a supervisdo da Geréncia-Geral de Controle Empresarial e Patrimonio
Imobiliario, onde deverdo ser instadas as medidas preventivas e corretivas eventuais;

® Monitoramento dos Loteamentos: Os loteamentos de propriedade e gest&o desta

Agéncia possuem controle e monitoramento, com o objetivo de mitigar problemas e
tomar agdes de forma mais célere. A Unidade de Controle, através da Diretoria-Geral de
Atracdo de Investimentos/ Geréncia-Geral de Controle Empresarial e Patriménio
Imobilidrio, realiza monitoramentos rotineiros verificando possiveis descompassos legais
e administrativos. Assim como também, o trabalho efetivo do fiscal de cada loteamento
e empresa € assiduo;
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@® convénios e Patrocinios: Os convénios e patrocinios realizados por esta Agéncia deverédo
seguir fielmente o Regulamento Interno de Licitagcbées e Contratos e a Politica de
Convénios. Além disso, para as Entidades sem fins econdmicos, a eleicdo dos Projetos
serd feita através de editais de chamamento publico, conferindo transparéncia, controle
e objetividade dos pardmetros de selecdo. No caso de pedidos de patrocinio, o projeto é
submetido a andlise da Comiss@o de Andlise Técnica de Patrocinio — CATP e submetido
ao crivo da Diretoria Colegiada da ADEPE, conforme regramentos previstos no Cap. IX do
Regulamento de Contratagdo da ADEPE — versdo 202];

® Estratégia de Atuagéio Ambiental: A Agéncia tem como pilares da sua politica ambiental
refor¢car a atuacdo nas questdes socioambientais, averiguar junto aos érgdos ambientais
a legislacdo vigente para compatibilizagdo dos projetos em andlise da Diretoria-Geral de
Infraestrutura, e/ou acompanhados pela Diretoria-Geral de Atragéo de Investimentos,
mitigando possiveis riscos ambientais e evitando multas descabiveis, contestagdes e
processos, bem como fortalecer a imagem de empresa com boas praticas sustentdaveis.

Ainda cabe o registro dos sistemas de controle, os quais sdo fundamentados em trés
sistemas digitais, que espelham o manual de gestdo:

@ Sistemma composto por informacdes administrativas, financeiras, contdbeis e
orcamentarias — Sankhya;

@ Sistema de controle do fluxo documental da empresaq, permitindo rastrear e medir todos
0S processos internos — SEl;

@ Sistema de gestdo estratégica e gerenciamento de projetos, que sistematiza e controla
automaticamente todos os prazos, gerando relatdrios de controle adaptdveis — Target.

Tais sistemas tornam possivel monitorar automaticamente todas as atividades da Agéncia.
Isto trouxe transparéncia, flexibilidade, acessibilidade, uma vez que todos os dados sdo
abertos para todos os funciondrios e estarGo permanentemente gravados. Este formato
garante facilidade e continuidade de gestdo, pois, com uma simples busca no sistema,
pode-se encontrar todo o histérico,b com documentos, acdes pendentes e prazos de
conclusdo.

ADEPE | Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2024




_ Em fevereiro de 2019, seguindo determinacédo do Decreto Estadual n° 47.087/2019, que

dispbe sobre a instituicdo e o funcionamento das Unidades de Controle Interno, no dmbito
da Administragdo Pdblica do Poder Executivo Estadual, fundamentado no Modelo das Trés

_ Linhas de Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles do Institute of Internal

Auditors - I, foi iniciada a implementacéo da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI),
atualmente composta por dois membros, subordinada ao dirigente méaximo da ADEPE.

A Unidade de Controle Interno tem por competéncia:

| - Analisar os procedimentos adotados pela Agéncia com independéncia e objetividade;
Il = Propor:
@® normatizacdo, sistematizacdo e padronizagdéo de procedimentos;

@® medidas de prevencdo e deteccdo, quando inexistentes, e de melhorias para as
existentes, que se revelarem vulneraveis;

Il - orientar os gestores no desenvolvimento, implantacgdo e corregéio dos mecanismos de
Compliance, Gestdo de Risco e Controle Interno;

IV - Cientificar tempestivamente o dirigente maximo e o conselho de administragcdo ou
equivalente, sobre a existéncia de falhas, materializacdo de evento de risco, ou ilicitos de
seu conhecimento que sejam caracterizados como irregularidade ou ilegalidade;

V - Elaborar o Plano Anual das Atividodes de Controle Interno - PACI, observando as
orientacgdes da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado;

VI - Elaborar o Relatério Anual das Atividades de Controle Interno - RACI, observando as
orientacdes da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado;

VIl - cumprir os procedimentos estabelecidos em decreto estadual, em outras normas
regulamentares e em orientagcdes e recomendacdes elaboradas pela SCGE;

VIl - manter intercGmbio de conhecimentos técnicos com outras unidades de Compliance,
Gestdo de Risco e Controle Interno da Administragcdo Publica;

IX - Monitorar a implementacdo das recomendacdes apresentadas pelos 6rgdos de
controle; e

X - Apoiar as agdes da SCGE em atividades de controle interno e na intermediagdo das
demandas oriundas dos entes responsdveis pela atividade de controle externo, no dmbito

da sua atuagdo.
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8. FATORES DE RISCO

O processo de gestdo de riscos na ADEPE envolve a aplicacdo sistematica de politicas,
procedimentos e prdticas para as atividades de comunicagéo e consulta, estabelecimento
do contexto e avaliagdo, tratamento, monitoramento, andlise critica, registro e relato de
riscos.

Este processo € ilustrado na figura seguinte:

Processo de
gestao de riscos

Escopo, contexto
e critério

Processo de
avaliacao de riscos

ldentificacao
de riscos
Analise
de riscos

Avaliacao
de riscos

Comunicagao e consulta
Monitoramento e analise criticg

Tratamento
de riscos
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Assim, busca-se ter um panorama da situagdo atual no que se entende por riscos —
escopo, contexto e critério -, a mensuracdo - identificacdo, andlise e avaliagdo -, e a
gestdo aplicada - tratamentos -, considerando-se contextos interno e externo,
utilizando-se as recomendagées da Secretaria Geral da Controladoria — SCGE/PE, mais
especificamente Gestéo de Risco em 7 passos e a ISO 31000, e sdo aplicadas,
subsidiariamente, outras normas — COSO ICIF, COSO ERM e Orange Book-, considerando-
se ainda as forcas e as fraquezas, as oportunidades e as ameacas — SWOT, incertezas,
fontes, consequéncias, probabilidade, eventos, cendrios, controles preventivo e de
deteccdo e eficAcia destes.

Com esse levantamento & possivel conhecer e analisar o Nivel de Confian¢ga do Controle,
definir o Risco Residual e validar o Risco Inerente. Posteriormente, podem-se definir novas
medidas de controle e aprimoramento das medidas existentes e elaborar um plano de
tratamento.

Risco — Efeito da incerteza nos objetivos

® |dentificagéio dos Riscos: Considerando o escopo, identificam-se as causas, os
eventos e ds consequéncia;

@® Avadliagdo dos Controles: Identificam-se os controles existentes para mitigacdo dos
riscos encontrados, s@o estes avaliados e classificados (inexistente, fraco, médio,
satisfatério e forte);

® calculo dos Riscos Residuais: Considerando os riscos encontrados (risco inerente) e
os controles existentes, e ainda a probabilidade e o impacto, tem-se a definicdo do
risco residual;

@ Validagdo do Risco Inerente: Verifica-se se os niveis de risco inerente estéo de acordo
com a realidade apresentada;

@ Definico das Medidas: Considerando-se o apetite e a tolerncia, e se cada risco é
chave ou ndo, mensura-se nova medida de controle — aceitar, transferir, mitigar,
evitar;

@® Plano de Tratamento: Especificam-se as opcgdes de tratamento que serdo
implementadas, os responsdveis e os prazos, de forma que os envolvidos tenham
compreensdo e haja o monitoramento da implantagdo do plano.
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9. REMUNERACAO

Os funciondrios da Adepe recebem salario mensal, e

ao fim do exercicio, apds apuragdo dos indicadores

corporativos e da avaliagcdo de desempenho ocorre e
pagamento varidvel de participacdo nos resultados Diretor Presidente R$ 16.240,00

condicionado ao atingimento minimo de suficiéncia
de caixa.

Diretor Geral R$ 14.289,00

A remuneracdo mensal devida aos membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal da empresa
estatal serd fixada pela Assembleia Geral néo Diretor Executivo R$ 13.000,00
excederd, respectivamente, a 40% (quarenta por
cento) e a 25% (vinte e cinco por cento) da
. . , Membro do Conselho R$ 5.568 00
remuneragcdo mensal média dos seus Diretores- de Administragdo 000,
Gerais, excluidos os valores relativos a eventuais
adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento
o B o Membro do Conselho R$3.480 00
de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da Fiscal A

empresa.
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