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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Em conformidade com os incisos | e VIII do art. 82, da Lei n? 13.303/16, o Conselho de
Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca

Corporativa, referente ao exercicio social de 2022.

Foram utilizados como referéncia os modelos disponibilizados pelo Ministério da
Economia e pela Controladoria de Santa Catarina, sendo este ultimo definido como
referencial as Controladorias de todo o Brasil, em entendimento a deliberagado proferida
na 26° Reunido Técnica do CONACI (Conselho Nacional de Controle Interno), ocorrido em
12 e 13 de abril de 2018, no Recife/PE, em atencdo desta ADEPE as orientacGes prestadas
pela Secretaria da Controladoria Geral do Estado, constantes em seu sitio eletronico

(https://www.scge.pe.gov.br/estatais-pe/).
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Apresentacdo da Empresa

A ADEPE é sociedade de economia mista estadual, integrante da

administracdo indireta do Estado de Pernambuco, vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico (SDEC) e criada pela Lei Estadual n2 5.783, de 22
de dezembro de 1965, alterada pela Lei n2 5.840, de 26 de agosto de 1966.

As informacgdes abaixo prestadas descrevem conteldo padrdao que oferecem
uma visdo geral das caracteristicas organizacionais:

2 Razdo Social: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE PERNAMBUCO S.A.
2 CNPJ: 10.848.646/0001-87

2 NIRE: 26.3.0003353-4

2 Sede: Recife/PE

2 Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

7 Acionista controlador: Estado de Pernambuco

2 Tipo societario: Sociedade An6nima

2 Tipo de capital: Fechado

72 Abrangéncia de atuagao: Local

2 Diretor Financeiro ou de Rela¢gbes com Investidores: Janaina Acioli, 3181-7343 e

janaina.acioli@adepe.pe.gov.br.

2 Auditores Independentes atuais da empresa: Chronus Auditores Independentes S/S
CNPJ 09.631.256/0001-71 - Auditores Rosivam Pereira Diniz e Ulisses Rodrigues

Peixoto, 3231 6563 e peixotoulisses@ig.com.br

Divulgagao: abril de 2023
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Conselheiros de Administragao subscritores da Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa:

Composicdo a partir de 29 de janeiro de 2020

Luciana Barbosa de Oliveira Santos
CPF N2809.199.794-91 Representante do acionista majoritario

Fernandha Batista Lafayette
CPF N2014.527.774-70 Membro de livre escolha

Dilson de Moura Peixoto Filho
CPF N2123.301.914-72 Membro de livre escolha

André Longo Araujo de Melo
CPF N2 768.999.934-49 Membro de livre escolha

Eduardo Jorge de Albuquerque Machado Moura
CPF N2022.133.734-26 Representante dos acionistas minoritarios

Renato Xavier Thiebaut
CPF N2009.916.297-01 Representante dos acionistas minoritarios

Marcelo Andrade Bezerra Barros
CPF N2 652.895.104-78 Membro independente e presidente do Conselho de Administracao
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Administradores subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa:

(Mandato Unificado 2021-2023, com fulcro no art. 18, do Estatuto Social da ADEPE)

A partir de 05/10/2021 — 12 RCA 2021

Nome Cargo CPF
e ——

Roberto de Abreu e Lima Almeida Diretor-Presidente 374.880.824-00

Vladimir de Morais Teixeira Filho Diretor Executivo de Relacionamento | 026.673.824-98
e Desenvolvimento Institucional

Angela Mochel de Souza Netto Diretora Executiva de Negdcios e 625.315.304-87
Projetos de Desenvolvimento

José André de Lima Freitas da Silva | Diretor Geral de Atragdo de 029.566.434-79
Investimentos

Bruno Aurélio Santos Lira Diretor Executivo de Incentivos 013.349.184-65
Fiscais

Marcello Luis Rodrigues Aratjo Diretor Geral de Infraestrutura 029.740.584-50

Jodo Urbano Bezerra Suassuna Diretor Geral de Fomento, Inovagao 061.708.834-99
e Arranjos Produtivos

Marcia Maria da Fonte Souto Diretora Geral de Promocgdo a 318.185.954-00
Economia Criativa

Janaina Cardoso Acioli Diretora Geral de Gestao 963.320.854-87
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2. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Agéncia de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco S.A. (ADEPE) é sociedade de
economia mista estadual, integrante da administragdo indireta do Estado de
Pernambuco, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDEC). A Agéncia
tem personalidade juridica de direito privado, patrimonio préprio e autonomia
administrativa e financeira, sendo regida pela Lei Estadual n2 16.440, de 30 de outubro de
2018, pela Lei Federal n? 13.303, de 30 de junho de 2016, e pela Lei Federal n? 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

De forma a direcionar seus objetivos, a ADEPE conta com um conjunto de principios que,
desdobrados em sua missdo, visdo e valores, orientam a gestdo e concretizam o trabalho
ofertado a sociedade e constituem o chamado Mapa da Estratégia tracado para o

periodo 2022-2026.

Conforme o Mapa da Estratégia, o interesse publico da ADEPE pode ser visualizado por
meio de sua Missao: apoiar o desenvolvimento econémico e social do Estado por meio de
acdes indutoras e do apoio aos setores industrial, agroindustrial, comercial, de servicos e
da economia criativa com foco em inovagdo. Diante de tal Missao, foca seus esforgos no
sentido de contribuir para a Geracdo de Emprego e Renda e Qualidade de Vida dos
Pernambucanos.

As atividades econbmicas da empresa possuem o interesse publico subjacente de apoio

ao desenvolvimento econdémico e social do Estado, atuando, principalmente, através:

-omento ao mercado de energias
renovéveis, incluindo
comercializag@o no mercado livre

Fomento & economia L
criativa

Fomento aos arranjos
produtivos locais

Atragéo de investimentos i
produtivos

Estimulo ao adensamento
das cadeias produtivas

Melhoria do ambiente de
negdcios

@ Implantagao de polos Fomento & mineragao @ Estimulo as exportagdes
empresariais < : ! )

@ Atuacao ADEPE
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A Visao pretendida é alcangar a exceléncia no fomento ao desenvolvimento local, sendo
referéncia nacional na inovacdao de processos, na gestdo de recursos publicos e na

parceria com o setor privado.

A Agéncia prima pelos seguintes Valores:

2 Exceléncia na prestacao de servicos;
2 Inovagao;

2> Eficacia econdbmico-financeira;

2 Valorizagdo do capital humano;

> Etica e transparéncia.

3.  Politicas publicas

De forma a demonstrar que as atividades desenvolvidas pela ADEPE estdio em
consonancia com politicas publicas propostas pelo Estado de Pernambuco, em especial
aquelas cujo propdsito principal seja promover o desenvolvimento social e econémico,
elenca-se a seguir todos os objetivos precipuos que regem a atuacdo desta estatal (Lei

Estadual n? 16.440, de 30 de outubro de 2018):

| - promover o desenvolvimento do Estado de Pernambuco por meio de a¢bes indutoras
e apoio aos setores industrial, energético, agroindustrial, comercial, de servicos, florestal
e mineral, nos termos da legislacdo vigente, bem como articular a atracdo de novos

investimentos;

Il - exercer atividades de pesquisa, exploracdo e aproveitamento de jazidas minerais no
territério nacional; e

lll - desenvolver programas relacionados ao artesanato e a cultura pernambucana,
promovendo programas de fomento a cultura estadual e ao artesanato, nos termos da

legislacdo vigente.

Para consecucdo das finalidades previstas, dentre outras competéncias com ela

compativeis e previstas no respectivo estatuto social, a ADEPE cabera:
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I.  criar ou extinguir filiais ou escritérios de representacdo em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior;

[l. administrar instrumentos e/ou mecanismos estabelecidos pelo Governo do Estado
de Pernambuco para programar acdes de fomento e de atragdo de investimento;

lll. desenvolver atividades de apoio ao florestamento e/ou reflorestamento e de
comércio exterior nos termos da legislacdao em vigor;

IV. participar societariamente de empresas na forma da Lei n2 7.808, de 5 de

dezembro de 1978;

V. adquirir e alienar terrenos para instalacdo de empreendimentos econémicos;

VI. implementar atividades de planejamento, incorporacdo, comercializacdo e
locacdo de imdveis e outros correlatos, como apoio aos setores secunddrios e
tercidrios, diretamente ou com a participacdo de agentes do setor publico ou da
iniciativa privada;

VIl. obter credenciamento, na forma da legislacdo em vigor, para as atividades de
arrendamento mercantil, administracdo de bens e participacdo consorciada com
empresas privadas;

VIII. exercer o comércio de artesanato;

IX. exercer o comércio de energia elétrica em todas as suas formas, incluindo
equipamentos de geracao;
X. fornecer consultoria, assessoria, intermediacdo, prestacdo de servicos esuporte

técnico em negdcios associados ao seu objeto social;

XI. alugar palcos, coberturas e outras estruturas de uso temporario;

XIl. organizar feiras, congressos, exposicoes e festas;

XIll. praticar atividades de museu e de exploracdo de lugares e prédios
histéricos e atragdes similares;

XIV. patrocinar entidades vinculadas ao objetivo social da AD Diper;

XV. exercer comércio varejista de artigos de vestuario, calcados, suvenires,bijuterias
e artesanatos;

XVI. atuar na gestdo de espaco para artes cénicas, espetaculos e outrasatividades
artisticas;

XVII. exercer o ensino de artes e cultura ndo especificado anteriormente; e

XVIII. exercer atividades de organizacdo associativa ligadas a cultura e a arte.
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4. Recursos para custeio das politicas publicas

De forma a custear as politicas publicas inerentes as politicas publicas sob sua
responsabilidade, a ADEPE possui os seguintes constituintes de receitas (Lei Estadual n?

16.440, de 30 de outubro de 2018):

| - receitas decorrentes da prestacao de servi¢os de toda natureza, compativel com seu
objeto social, a 6rgdos e entidades publicas ou particulares, mediante contratos, ajustes

ou acordos;

Il - créditos de qualquer natureza que lhe forem destinados;

[ll - transferéncias e dotagdes que lhe forem consignadas no or¢camento do Estado,

além de créditos orcamentdrios adicionais ou especiais;

IV - recursos de capital, inclusive os resultantes da conversao, em espécie, de bens e

direitos;

V - asauferidas pela remuneragao de seus bens patrimoniais;

VI - recursos de operacdo de crédito, inclusive os provenientes de empréstimos e

financiamentos obtidos pela empresa, de origem nacional ou internacional;

VIl - doagdes e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas de direito privado, de érgaos
ou entidades federais, de outros Estados e Municipios, bem como de entidades

internacionais;

VIII - produto da venda dos bens inserviveis; e

IX - outros recursos oriundos da consecucdo do seu objeto social ou que lhe forem

destinados por lei.
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Dentre as principais atividades desenvolvidas pela ADEPE, algumas delas envolvem a
comercializagao de produtos e servigos e, consequentemente, sdo capazes de gerar
receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida da empresa
estatal; e lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da

empresa estatal.

Assim, se reproduz, nesta sessdo, parte das demonstracdes contabeis inerentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2022, relacionadas ao resultado

financeiro da Agéncia por meio dos seus produtos e servigos:

Taxas de incentivos;
Fenearte;
Mercadorias;

Terrenos;

Alugueis;

Estacionamentos;

Energia Elétrica.
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Ajustes para conciliar o Lucro Liquido (Prejuizo) ao caixa liquido gerado nas

atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagao

(Constituigdo) Reversdo da provisdo para contingéncias

Lucro (Prejuizo) do exercicio ajustado

Variagoes nos ativos

(Aumento) redugdo em Clientes

(Aumento) redugdo em Tributos a recuperar
(Aumento) redugéo em Adiantamentos

(Aumento) redugdo em Estoques

(Aumento) reducéo em Despesas a apropriar
(Aumento) redugdo em Repasses de convénios
(Aumento) reducéo em Depositos judiciais e recursais

—_——=

Variagbes nos passivos
Aumento (Redug&o) em Fornecedores

Aumento (Redugao) em Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Aumento (Redugéo) em Provisdes trabalhistas

Aumento (Redugao) em Obrigagdes tributarias

Aumento (Redug&o) em Adiantamento de clientes

Aumento (Redug&o) em Outras obrigagdes

Aumento (Redugao) em Caugdes

Aumento (Redug&o) em Provisao para IRPJ e CSLL

Aumento (Redugéo) em Receitas diferidas

Aumento (Redug&o) em Recursos de terceiros

Disponibilidades liquidas geradas nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisigéo de ativo imobilizado
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos

AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES

DEMONSTRAGAO DO AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES
Saldo no inicio do periodo
Saldo no fim do periodo

EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE

2022 2021
(Reapresentado)
Nota 4.4
8.586.800 15.378.492
657.599 424.992
(3.344.733) (266.317)
5.899.666 15.537.167
(15.308.031) (7.977.135)
(11.022.967) 1.454.924
590.868 (1.311.302)
8.230.233 (391.539)
(8.871.814) 869.859
1.495 (30.746)
(6.576.623) (6.275.469)
2.340.777 (2.292.862)
1.636.541 4.474.420
(463.664) 914.706
(363.126) 526.367
127.374 120.614
(126.597) 626.422
814 2.137
114.997 -
3.165 100.114
- (235.837)
2.334.842 2.419.897
8.736 -

(7.771.824) 12.034.452
(619.337) (277.890)
(619.337) (277.890)
(8.391.161) 11.756.562
60.891.087 49.134.525
52.499.926 60.891.087
(8.391.161) 11.756.562

ADEPE — Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa 2022



5. Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacdo das

politicas publicas

Desde 2008, o Governo de Pernambuco introduziu novos paradigmas para o processo de
Planejamento Estratégico do Estado, colocando a definicdo da estratégia antes da acao.
Como parte integrante da estrutura governamental, sendo um érgdo vinculado a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado, a ADEPE alinhou sua metodologia
a determinada pelo Governo e desenvolveu seu Mapa da Estratégia tracado para o
periodo de 2022 a 2026. Tal qual o modelo adotado pelo Governo do Estado, o mapa da
ADEPE contém a visdo de futuro, as Premissas, os Focos Prioritarios e perspectivas e os

Objetivos Estratégicos.

A imagem adiante corresponde ao Mapa da Estratégia para o periodo de 2022 a 2026.
Assim como realizado pela atual Diretoria Colegiada, em 2022, o balizador segue
passando por adequacOes em funcdes das dindmicas e alteracbes de cenarios e
estratégias, devidamente comentadas no documento Estratégia de Longo Prazo 2022-

2026, outra exigéncia da Lei Federal n2 13.303/2016:
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Mapa da Estratédia
2022 - 2026

MISSAD VISAo

€6 apoiar 0 i dmico e social do &“ 2N
Estado por meio de agdes indutoras e do apoio aos Alcangar a exceléncia no fomento ao desenvolvimento % )
setores industrial, agroindustrial, comercial, de local, sendo referénci na inovagdo de p \\
servigos e da economia criativa com foco em = na destdo de recursos piblicos e na parceria com o setor privado. Tx

RESULTADO PROPOSTO

GERACAO DE EMPREGO E RENDA E QUALIDADE
NA VIDA DOS PERNAMBUCANOS

IX0S ESTRATEGICOS

Coderir a concessao de
incentivos fiscais e
financeiros

Ampliar e qualificar Atrair novos
a infraestrutura empreendimentos

Fomentar e fortalecer os Fomentar o ecossistema R
cadeia produtiva da

Arranjos Produtivos de inovacao economia criativa

Fomentar o mercado Executar e apoiar :
Fomentar a cultura % Conceber, gerir e
de enerdias acoes para o

exportadora entre S . apoiar projetos de
P renovaveis incluindo desenvolvimento do P P J.
as empresas R : desenvolvimento
comercializacao setor mineral

//\
— PROCESSOS INTERNOS —

Otimizar os recursos financeiros,
tecnolddgicos, materiais e de

Aperfeicoar o modelo Preza;:a;:zzls'dade
de dovernanca colaboradores N IJ
|

infraestrutura

—— VALORES

|
:f:::;iggi'a RUprestacha 08, Servigns; -Valorizagao do capital humano;
-Eficdcia econdmico-financeira; -£tica e transparéncia.
=

Ecuademics de Pamanuce

ADEPE .. PERNAMBUCO

A ADEPE utilizou a andlise do ambiente de atuacdo realizada, via workhop, conduzido por
consultoria contratada que resultou de amplo processo de participagao dos steakholders

da Agéncia.
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Foram feitas entrevistas com atores internos e externos a Agéncia, com diversas visoes de
cendrios para Pernambuco, novas propostas de valor para seus clientes foram discutidas,

levando em conta os ambientes de negdcios que a ADEPE esta inserida.

Segue abaixo a perspectiva dos entrevistados em relacdo a visdo dos principais desafios

da ADEPE para impulsionar o desenvolvimento econdmico do Estado:

2 O fim dos incentivos fiscais podera reduzir o interesse das empresas em vir para
o Nordeste, ndo s6 para Pernambuco. A politica de desenvolvimento precisa existir e
compensar condigdes estruturais, como vantagens dos mercados, oferta de matéria
prima e infraestrutura, que naturalmente atrairiam os investimentos para o Sul e Sudeste

brasileiro.

2 O que vai atrair investimento, com o fim dos incentivos fiscais, serdo a qualidade
da infraestrutura, do capital humano e alternativas de energia limpa, associados a um
ambiente de negdcios favordvel e seguro. Nesse sentido, Pernambuco apresenta
vantagens em termos de capital humano, principalmente no campo da tecnologia da
informagdo e comunica¢do. Outro importante diferencial pode ser a oferta de energia
limpa, através da energia solar e edlica, atraindo negdcios sustentaveis. O Estado deve

explorar nesse sentido as oportunidades dos green bonds;

2 Recursos escassos para investimento do governo é uma grande restricgdo no
momento, por disso, sera necessario ser criativo e ousado para atrair outras formas de
investimentos, através de concessdes e participacdo do capital privado em obras e
servicos. Em sintese, atrair parceiros privados. Buscar também fundos internacionais nas

areas de educacdo, meioambiente e fontes ndo convencionais;

2 A ADEPE como Agéncia de Desenvolvimento tera que ampliar bastante sua area
de atuacdo olhando para a economia como um todo, especialmente seus segmentos mais
modernos como TIC, Industria Cultural, Economia Criativa, e enfatizando as condic¢des
gue propiciem a economia de baixo carbono, desafios que sdo da prépria politica de
desenvolvimento do Estado. Investir todo o possivel para mudar a matriz econémica para

servicos de alto valor agregado;

Ampliar as conexdes internacionais de Pernambuco é um desafio e oportunidade para o
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trabalho da ADEPE. Necessario um trabalho continuado de diplomacia e presenca
internacional, vendendo o Estado para investidores. Explorar a concentracdo de
consulados no Recife para isto. O novo modus operandi de reuniGes virtuais facilita e
reduz os custos para essas iniciativas, que constituiam um dos problemas anteriores para
sua operacionalizagdo. Os locais para focar essa atuagao seriam os EEUU, Alemanha e

China. Mas retomar contatos que ja se fizeram com a Franga e Turquia.

Seguem as descricoes dos Objetivos Estratégicos e suas Acdes Prioritarias:

#EIXOS ESTRATEGICOS

A. INFRAESTRUTURA E COMPETITIVIDADE

A.1 - Objetivo Estratégico: AMPLIAR E QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA

ACAO PRIORITARIA:
2 Apoiar projetos de modernizagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica do

Estado.

A.2 - Objetivo Estratégico: ATRAIR NOVOS EMPREENDIMENTOS

ACOES PRIORITARIAS:
2 Atrair empreendimentos e atuar na facilitagdo do processo de instalacdo/ampliacdo;

2 Atuar na Regularizagdo Fundiaria;
2 Realizar acbes para controle empresarial;

2 Realizar agdes de estimulo ao adensamento das cadeias produtivas.

A.3 — Objetivo Estratégico: COGERIR A CONCESSAO DE INCENTIVOS FISCAIS E
FINANCEIROS

ACAO PRIORITARIA:
2 Facilitar a instalacdo ou ampliacdo de empresas por meio da concessdo de incentivos

fiscais e financeiros.
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B. INOVACAO, ARRANJOS E CADEIAS PRODUTIVAS
B.1 — Objetivo Estratégico: FOMENTAR E FORTALECER OS ARRANJOS PRODUTIVOS

ACOES PRIORITARIAS:
2 Propiciar apoio financeiro e técnico aos APLs a partir do Programa For¢a Local;

2 Operacionalizar Camaras Setoriais;

2 Fomentar a economia de base local.

B.2 — Objetivo Estratégico: FORTALECER O DESENVOLVIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA
DA ECONOMIA CRIATIVA

ACOES PRIORITARIAS:
2 Promover acdes de fomento a economia criativa;

2 Desenvolver e apoiar projetos e acdes da economia criativa.

C. PRODUTIVIDADE E SUSTENTABILIDADE

C.1 - Objetivo Estratégico: FOMENTAR A CULTURA EXPORTADORA ENTRE AS EMPRESAS

ACAO PRIORITARIA:
2 Estimular a insercdo das empresas e produtos pernambucanos no mercado

internacional.

C.2 — Objetivo Estratégico: FOMENTAR O MERCADO DE ENERGIAS RENOVAVEIS,
INCLUINDO COMERCIALIZAGAO

ACAO PRIORITARIA:
2 Reforcar o posicionamento do Estado para aproveitar oportunidades da energia de

fontes renovaveis.

C.3 — Objetivo Estratégico: EXECUTAR E APOIAR AGCOES PARA O DESENVOLVIMENTO DO
SETOR MINERAL

ACAO PRIORITARIA:
2 Promover a¢Ges de suporte as reservas minerais do Estado.
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C.4 - Objetivo Estratégico: CONCEBER, GERIR E APOIAR PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO

ACOES PRIORITARIAS:

72 ldentificar e analisar oportunidades de novos projetos de desenvolvimento;
2 Promover parcerias internas e externas para realizacio de projetos de

desenvolvimento.

# PROCESSOS INTERNOS

D.1 - Objetivo Estratégico: APERFEICOAR MODELO DE GOVERNANCA

ACAO PRIORITARIA:
2 Promover agdes que assegurem a melhoria continua da gestdo, por meio de

investimentos em tecnologia, processo e inovacao.

D.2 — Objetivo Estratégico: OTIMIZAR OS RECURSOS FINANCEIROS, TECNOLOGICOS,
MATERIAIS E DE INFRAESTRUTURA

ACAO PRIORITARIA:
2 Adotar boas praticas de gestdo, monitoramento e controle, priorizando a melhor

relagdo custo beneficio.

D.3 — Objetivo Estratégico: PREZAR PELA QUALIDADE DE VIDA DOS COLABORADORES

ACAO PRIORITARIA:
2 Reforcar o posicionamento do Estado para aproveitar oportunidades da energia de

fontes renovaveis.
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Seguem os indicadores e metas para os objetivos estratégicos elencados no Mapa da Estratégia

para o ano de 2022:

A.  INFRAESTRUTURA E COMPETITIVIDADE

A.1 AMPLIAR E
QUALIFICAR A
INFRAESTRUTURA

DICADOR
R A O

N2 DE OBRAS DE IMPLANTAGAO OU
REQUALIFICAGAO DA

DICADOR
A O

N2 DE ACOES REALIZADAS EM

INFRAESTRUTURA DE POLOS 5 PROCESSS SLZL;SB_L‘ARIOS 15
EMPRESARIAIS
N2 DE OBRAS REALIZADAS DO
PROGRAMA APOIO AOS 5
MUNICIPIOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

A.2 ATRAIR
EMPREENDIMENTOS

INDICADORES INDICADORES
- META 2022 h META 2022
ESTRATEGICOS TATICOS
N2 DE DEMANDAS
N2 DE EMPRESAS ATRAIDAS 120 INTERMEDIADAS OU 70
ARTICULADAS (FACILlTACAO)
VOLUME TOTAL DE INVESTIMENTOS Rs 3,5 ADENSQIT/EE?(%CI))EASSDCEADEIAS 3
PREVISTOS/ ANUNCIADOS BILHOES PRODUTIVAS REALIZADAS
Ne DE DEMANDAS
Ne DE EMPRE DIRET!
PREVISTOS/ AGNCiJSNCI AD(())SS 9.000 INTERMEDIADAS OU 65
ARTICULADAS (AFTERCARE)
N DE EMPRESAS o .
INSTALADAS/AMPLIADAS 40 Ne [;EMAEECZEE[;ZTAEDGEF;AEDAS 3
(FAClLITACAO)
Ne DE EMPRESAS COM PARCERIAS E..:*:ﬁ:ﬁ:*:ﬁ:{:*:ﬁ:{:ﬁ:ﬁ:-.:ﬁ:ﬁ:{:ﬁ:ﬁ:ﬁ:i:ﬁ:ﬁ
INTERMEDIADAS ATRAVES DO S S OSSO0
100 D02 D2 I DI M DL ML
ADENSAMENTO DE CADEIAS B S 00000000000,
0 P 0 00 2 DI DL M2 20
PRODUTIVAS B b 00 b0 200000
stelalalalalaloaloalolelolololololololotolels
D02 DL D I DI M DL ML
N2 DE EMPRESAS ACOMPANHADAS L M M M M M K
25 stetatuteteleleleletetetatatalatatatitotols
(AFTERCARE) Seleteletetetetetitetitetatetatatetatettel,
e N N
A B oS00 0000000
N2 DE CONTRATOS IMOBILIARIOS :.‘.-.-*-‘*‘-‘.-.-*-‘*‘-‘.-.-*-‘*‘-‘.ﬁ*ﬁ*ﬁ*ﬁ*ﬁ*ﬁ*ﬁ*ﬁ*ﬁ*ﬁ*ﬁ*ﬁ
MONITORADOS (TERRENOS 160 stelalalalafaloalealoalelelolololotelototelels
ALIENADOS/ DOADOS/ COMODATO/ :“..."‘..."'..."'q."'..."'..."'q."'..."'..."'q.**‘*‘*‘*‘*‘*‘*‘*‘*"‘*‘*"
VENDIDOS) B R,
stelalalalalalalealoalelelololololetolotelels
N N,
N2 DE CONTRATOS REGULARIZADOS 24 I A H I
P S S SN0
; D2 D D I DI M DL ML
N® DE NOVAS AREAS PSS OIS SOOI
INCORPORADAS AO PATRIMONIO 6 Selelelelelabalatolalelatalatolalelatatalel

IMOBILIARIO

sleloielelololeloioleioioleloiololoiolololy
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p INDICADORES INDICADORES
BJETIVO ESTRATEGI z META 2022 “ META 2022
ot O Siee ESTRATEGICOS 2 TATICOS 2
N DE PROJETOS APROVADOS DO N2 DE PROJETOS DO PRODEPE
PRODEPE 133 ANALISADOS 140
o N2 DE EMPREGOS RELATIVOS
N¢ DE PLEITOS DO PRODEPE 100 AOS PROJETOS APROVADOS 2.200
APROVADOS NO PRODEPE
A.3 COGERIR A
CONCESSAO TOTAL DE INVESTIMENTOS o
DE INCENTIVOS FISCAIS RELATIVOS AOS PROJETOS Sﬁﬁ‘fé O ALsADos 120
APROVADOS NO PRODEPE
E FINANCEIROS
o N2 DE EMPRESAS
Ne DE PRO;ETSSSA%%;NOVAR/PE 100 INCENTIVADAS PELO PRODEPE 80
ACOMPANHADAS
ol i e e i e i e i i e i e i e e e e i i i N2 DE PLEITOS FISCAIS 60
LW R R K R R K K R M K K R K K L M K L N K K e ACOMPANHADOS
B. INOVACﬁO, ARRANJOS E CADEIAS PRODUTIVAS
. INDICADORES INDICADORES
OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGICOS META 2022 TATICOS META 2022
VOLUME DE INVESTIMENTOS DO R$ 9,5 VCD);UA“SEEEE,JI'\;V;;;&?'\JSS RS 7
PROGRAMA FORCA LOCAL MILHOES FORCA LOCAL MILHOES
NTDE ENTIDADESATENDIOAS PELO | | VOLUMEDEINVESTIMENTOS g 5
B.1 FOMENTAR E FORGA LOCAL PROGRAMA FORCA LOCAL MILHOES
FORTALECER OS o o N2 DE AGOES DE SUPORTE
N# CONVENIOS FIRMADOS NO 80 TECNICO AS ENTIDADES NO 250
ARRANJOS FORCA LOCAL FORCA LOCAL
PRODUTIVOS
Ne DE ARRANJOS PRODUTIVOS 17 Ne DPEE(L]ODI?CI)J:S AAICEJEE'LDAS 90
ATINGIDOS PELO FORCA LOCAL (TERRITORIALIDADE)
N DE ACOES DE MONITORAMENTO 150

AOS CONVENIOS DO FORGA LOCAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADORES
ESTRATEGICOS

META 2022

INDICADORES
TATICOS

META 2022

W N M

B.1 FOMENTAR E P L M M L L L L M L L L M M

FORTALECER OS N2 DE CAMARAS SETORIAIS EM KA HH A HH KA HHHAHH KN
E B R Nty

ARRANJOS OPERACAO Sebelaletetetetelelelelelelelatalalitotolols
P2 2 0 I M DI D 2L L2005

PRODUTIVOS Seteleleletetotatatetetetetetetatalalololols
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. INDICADORES INDICADORES
OBIJETIVO ESTRATEGICO . META 2022 . META 2022
ESTRATEGICOS TATICOS
VOLUME DE INVESTIMENTOS DO RS 1 Ne DEOD,\EISS EROSG'\/F'{/ZF,’&DOS
PROGRAMA DESENVOLVE.AI MILHAO DESENVOLVE Al
B.2 FOMENTAR O Ne DE EMPRESAS ATENDIDAS COM ' :*:*:":*:*:*:*:":":*:*:*:*:*:":*:*:*:*:*:
ECOSSISTEMA DE O PROGRAMA DESENVOLVE.A[ 26 Bt R,
- b )
INOVACAO
N2 DE DESAFIOS SOLUCIONADOS 26
COM O PROGRAMA DESENVOLVE.AI
. INDICADORES INDICADORES
OBIJETIVO ESTRATEGICO . META 2022 ” META 2022
ESTRATEGICOS TATICOS
TOTAL DE RECEITA DE VENDAS DA TOTAL DE RECEITA DE VENDAS
ECONOMIA CRIATIVA RS 4.440.000 LOJA CAPE RECIFE R$2.790.000
TOTAL DE RECEITA DE VENDAS DE RS 3 TOTAL DE RECEITA DE VENDAS RS 135.000
ARTESANATO MILHOES LOJA CAPE BEZERROS :
Ne DE MUNICIPIOS ATENDIDOS
COM A UNIDADE MGVEL 6 TOTAL DE RECEITA DO MEB RS 30.000
RECEITA DA MOVIMENTAGAO RS 40 TOTAL DE RECEITA DE VENDAS RS 15.000
FINANCEIRA (FENEARTE) MILHOES UNIDADE MOVEL :
TOTAL DE PUBLICO VISITANTE DA TOTAL DE RECEITA DE VENDAS
FENEARTE 220.000 E-COMMERCE CAPE R$ 30.000
TOTAL DE RECEITA DE VENDAS DE TOTAL DO PUBLICO VISITANTE
MODA - LOJA MAPE RS 1.440.000 DO ARMAZEM 11 250.000
B.3 FORTALECER O TOTAL DE EVENTOS 48
REALIZADOS NO ARMAZEM 11
DESENVOLVIMENTO DA
TOTAL DE AGCOES
CADEIA PRODUTIVA DA DESENVOLVIDAS COM A 10
ECONOMIA CRIATIVA UNIDADE MOVEL
N2 DE FORMAGOES 20
REALIZADAS PARA CRIATIVOS
Ne DE PARTICIPANTES NAS
FORMAGOES PROMOVIDAS 500
PARA CRIATIVOS
TOTAL DE RECEITAS DE RS 1,2
PATROCINIOS (FENEARTE) MILHAO
Ne DE ATIVIDADES CULTURAIS 120
REALIZADAS (MEB)
TOTAL DE PUBLICO
PARTICIPANTE DAS ACOES 35.000
DESENVOLVIDAS NO MEB

ADEPE — Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa




C.

PRODUTIVIDADE E SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

C.1 FOMENTAR A
CULTURA
EXPORTADORA
ENTRE AS EMPRESAS

INDICADORES
ESTRATEGICOS

Ne DE EMPRESAS QUALIFICADAS A

META 2022

INDICADORES
TATICOS
N2 DE EMPRESAS COM

META 2022

12 POTENCIAL PARA EXPORTACAO 20
EXPORTAR PROSPECTADAS
N2 DE ACOES/EVENTOS PARA A
DIFUSAO DA CULTURA
o i i i e e i e i e e e i i i e e e i i e i EXPORTADORAE|NSERCAODE 6

NOVAS EMPRESAS NO

MERCADO EXTERNO

OBJETIVO ESTRATEGICO

C.2 FOMENTAR O
MERCADO DE ENERGIAS

L

INDICADORES
ESTRATEGICOS

PERCENTUAL DE AUMENTO DE
OFERTA DE ENERGIA A SER

META 2022

INDICADORES
TATICOS

ACOES DE APOIO A NOVOS

META 2022

COMERCIALIZADA PELA ADEPE 50% PROJETOS DE GERACAO DE 5
RENOVAVEIS CONJUNTAMENTE COM AS FONTE DE ENERGIA SOLAR
’ ENERGIAS DE FONTE RENOVAVEIS
INCLUINDO . QUANTIDADE DE UNIDADES
COMERCIALIZACAO CONSUMIDORAS NO MERCADO 10
LIVRE DE ENERGIAS (ACL)
, INDICADORES INDICADORES
OBIJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGICOS META 2022 TATICOS META 2022
U PERCENTUAL DE ATUALIZACAO
C.3 EXECUTAR E APOIAR | NN DEAREASIDENTIFICADAS COM DO MAPA GEOLOGICO DE
- POTENCIAIS PARA EXPLORACAO 2 RECURSOS MINERAIS DO 60%
ACOES PARA O MINERAL ESTADO
DESENVOLVIMENTO DO Do os o s s o o o o o o o o o o o oot PERCENTUAL DE CONCLUSAO
SETOR MINERAL DO ESTUDO GEOECONOMICO 100%
e DE PERNAMBUCO
B ol e, o ol e o o e o o o o
> INDICADORES INDICADORES
OBIJETIVO ESTRATEGICO z META 2022 - META 2022
ESTRATEGICOS TATICOS
o Ne DE PROJETOS DE
DESENVOLVIVIENTO REALIZADOS 3 DESENVOLVIMENTO 3
CONCEBIDOS PELA ADEPE
C.4 CONCEBER, GERIRE N2 DE PARCERIAS EXTERNAS 3 DESE%L:/ZT?/:EAT:;’TZECOM 4
APOIAR PROJETOS DE FORMALIZADAS APOIO EXTERNO DA ADEPE
DESENVOLVIMENTO
N2 DE PROJETOS APOIADOS
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D. PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES INDICADORES
ESTRATEGICOS META 2022 TATICOS META 2022
2020 DL D I DI M DL ML

OBJETIVO ESTRATEGICO

L

D.1 APERFEICOAR O
P 0 000 G D I DI 2 200

MODELO DE Ne DE SISTEMAS IMPLANTADOS (Tl) L L M L L L L L L L L ML
alelelalelatelatelalalalaletatetatelaledels
GOVERNANCA At e

, INDICADORES [\[p][e7:Yp]0] {2
OBIJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGICOS META 2022 TATICOS META 2022
PERCENTUAL DE PRESTACAO
D.2 OTIMIZAR OS PERCENTUAL DE CRESCIMENTO DA 12% DE CONTAS DE CONVENIOS E 20%
RECURSOS RECEITA o CONTRATOS DE PATROCINIO °
DENTRO DO PRAZO
FINANCEIROS, PERCENTUAL DE PROCESSOS | (RO MM ML M ML ML ML )
2 LICITATORIOS PUBLICADOS NO 80%
TECNOLOGICOS, PRAZO
MATERIAIS E DE PERCENTUAL DE COBRANCAS
INFRAESTRUTURA AOS INADIMPLENTES COM AS 80%

RECEITAS DE INCENTIVOS

INDICADORES INDICADORES
ESTRATEGICOS META 2022 TATICOS
D.2 OTIMIZAR OS o L P L

OBJETIVO ESTRATEGICO META 2022

B R Ry

sfelelalelelatilalatalelatolotitalatatelels

RECURSOS stelelalalalaloalaloalelelololololololotolels

FINANCEIROS " O RHHHHHHHIHIHIHIHIHIHN

) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO B S G000 00000 20 0 0

. 98% stelelalalalaloalaloalelelololololololotolels
ORCAMENTO ANUAL

TECNOLOGICOS, stetatateleleleletetetetatatolatatatitotols

S S SIS

B S G000 00000 20 0 0

MATERIAIS E DE B N

P 0 000 G D I DI 2 200

B R Ry

INFRAESTRUTURA B R Nty

a INDICADORES INDICADORES
OBIJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGICOS META 2022 TATICOS META 2022
D.3 PREZAR PELA . ~
TOTAL DE PESQUISAS DE CLIMA Ne DE ACOES PROMOVIDAS NO
QUALIDADE DE VIDA ORGANIZACIONAL REALIZADAS | 1 PROGRAMA QUALIDADE DE 2
DOS COLABORADORES VIDA DOS COLABORADORES
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6. Comentarios dos administradores

Os administradores subescritores desta Carta Anual de Politicas Publicas registram,
nesta oportunidade, o esforco corporativo para aperfeicoar a sistematica de
planejamento, execucao e avaliacdo de a¢des que devam pautar sua atuacao de forma
sistematica e constante. Trata-se, portanto, de um produto que oferece transparéncia a
sociedade de economia mista, aos acionistas e aos demais publicos de interesse da

ADEPE.

Os resultados conquistados em 2022 para a consecugao do Plano de Negdcios resultou
gue, do total das 80 metas tracadas para as 20 ac¢Oes prioritarias estabelecidas, 80% do
total obtiveram de 75% a mais de 100% de realizagdo exitosa e cinco metas foram
executadas atingindo entre 50% e 74% do esperado para os indicadores criados. Em

complemento, 14% tiveram atingimento abaixo de 50%.

Ressaltamos que de acordo com o paragrafo 29 do arquivo 23 da lei federal n¢
13.303/16, o detalhamento da andlise das metas sera conforme citado no item 3 que
compode este documento, as atividades desenvolvidas pela ADEPE estdo em consonancia
com politicas publicas propostas pelo Estado de Pernambuco, em especial aquelas cujo

propdsito principal seja promover o desenvolvimento social e econdémico.
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7. Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

A ADEPE, por meio dos administradores subescritores do presente documento, pauta

sua atuacao num conjunto de procedimentos articulados, destacando-se:

Compatibilizacdo das decisGes e atividades com a legislacdo vigente;

Disponibilizacao de informacgdes aos acionistas, érgaos reguladores,

fiscalizadores e representantes da sociedade;
DecisOes colegiadas;

Disponibilizagao de informag¢des gerenciais que subsidiam as diversas

instanciasdecisdrias da estatal a avaliar os riscos envolvidos.

Mesmo diante de tal condicdo, ha de se sublinhar que, do ponto de vista pratico e
operacional, boa parte dos desenhos dos principais processos e suas interfaces e
consequentes pontos de controle estdo mapeados e sdo continuamente verificados para

que se possa agir de forma preventiva, em regra, e corretiva, quando necessario.

Os fluxos principais das atividades, os seus controles e gerenciamentos préprios da

ADEPE podem ser exemplificados da seguinte forma:

Concessao de Incentivos Fiscais de forma Direta: Nesse processo, onde se da a
primeira andlise dos pleitos de incentivos fiscais no ambito do Prodepe, uma
equipe de analistas faz as verificagdes cuidadosas de projeto a projeto. Existem
dois pontos importantes de controle e gerenciamento desse processo, quais
sejam: a analise conjunta com a Secretaria da Fazenda e a aprovacao do

Conselho Estadual de Politicas Industrial, Comercial e de Servico (CONDIC);

Concessdo de Incentivos Fiscais de forma Indireta: da-se pelo meio inicial de
analise e deliberagcGes técnicas nos projetos de engenharia, para consentir a
execucdo das obras de infraestrutura das empresas requerentes de aporte

financeiro,
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através de incentivos fiscais de credito presumido de ICMS no ambito do
Programa de Incentivo a Infraestrutura - PROINFRA. As obras de engenharia
ficam limitadas a sua infraestrutura bdsica, e seu valor estimado, ja pactuado por
meio do protocolo deinten¢des, homologado pelo Governo do Estado, conforme
Decreto n? 44,650, de 30 de junho de 2017. A Diretoria de
Infraestrutura/Geréncia de Infraestrutura e Sustentabilidade realiza acGes
colegiadas com a empresa requerente do PROINFRA, para verificar
cuidadosamente a exequibilidade, economicidade e compatibilizacdo dos dados
de projeto de engenharia voltado a infraestrutura basica, necessdrios para
consolidacdo do masterplam total da empresa requerente, seja para a fase de
implantagdo ou ampliagdo do empreendimento. Existem dois pontos
importantes de controle e gerenciamento desse processo, quais sejam: a analise
conjunta com a equipe técnica da empresa requerente; e apds parecer técnico
da Agéncia a aprovacdo final e publicacdo fica por parte da Secretaria da

Fazenda, através de sua Diretoria de Beneficiamento Fiscal - DBF;

Alienagdo de Areas: Os contratos de alienacdo de areas deverdo conter duas
figuras juridicas importantes para o controle desse processo, o Fiscal e o Gestor.
A gestdo desse processo esta sob a supervisdo da Geréncia Geral de Controle
Empresarial e Patrimbnio Imobilidrio, onde deverdo ser instadas as medidas

preventivas e corretivas eventuais;

Monitoramento dos Loteamentos: Os loteamentos de propriedade e gestdo
desta Agéncia possuem controle e monitoramento, com o objetivo de mitigar
problemas e tomar acdes de forma mais célere. A Unidade de Controle, através
da Diretoria Geral de Atragdo de Investimentos/ Geréncia Geral de Controle
Empresarial e Patrimbnio Imobilidrio, realiza monitoramentos rotineiros
verificando possiveis descompassos legais e administrativos. Assim como

também, o trabalho efetivo do fiscal de cada loteamento e empresa é assiduo;

Convénios e Patrocinios: Os convénios e patrocinios realizados por esta Agéncia
deverdao seguir fielmente o Regulamento de Contratacdes e a Politica de
Convénios. Além disso, para as Entidades sem fins econdbmicos, a eleicdo dos

Projetos sera feita através de editais de chamamento publico, conferindo
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transparéncia, controle e objetividade dos parametros de selecdo. No caso de
pedidos de patrocinio, o projeto é submetido a andlise da Comissao de Analise
Técnica de Patrocinio — CATP e submetida ao crivo da Diretoria Colegiada da
ADEPE, conforme regramentos previstos no Cap. IX do Regulamento de

Contratacdo da ADEPE — versdo 2021;

Estratégia de Atuagdao Ambiental: A Agéncia tem como pilares da sua politica
ambiental reforcar a atuacdo nas questdes socioambientais, averiguar junto aos
o6rgaos ambientais a legislacdo vigente para compatibilizacdo dos projetos em
andlise da Diretoria de Infraestrutura, e/ou acompanhados pela Diretoria Geral
de Atracdo de Investimentos, mitigando possiveis riscos ambientais e evitando
multas descabiveis, contestacdes e processos, bem como fortalecer a imagem de

empresa com boas praticas sustentdveis.

Ainda cabe o registro dos sistemas de controle, os quais sdo fundamentados em

trés sistemas digitais, que espelham o manual de gestao:

1) Sistema composto por informagdes administrativas, financeiras, contdbeis e
orcamentarias — Sankhya;

2) Sistema de controle do fluxo documental da empresa, permitindo rastrear e medir
todos os processos internos — SEI;

3) Sistema de gestdo estratégica e gerenciamento de projetos, que sistematiza e
controla automaticamente todos os prazos, gerando relatérios de controle
adaptaveis — Target.

Tais sistemas tornaram possivel monitorar automaticamente todas as atividades da
Agéncia. Isto trouxe transparéncia, flexibilidade, acessibilidade, uma vez que todos os
dados sdo abertos para todos os funciondrios e estardo permanentemente gravados.
Este formato garante facilidade e continuidade de gestdo, pois, com uma simples
busca no sistema, pode-se encontrar todo o histérico, com documentos, ac¢des

pendentes e prazos de conclusdo.
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Em fevereiro de 2019, seguindo determinacdo do Decreto Estadual n.2 47.087/2019,
gue dispde sobre a instituicdo e o funcionamento das Unidades de Controle Interno,
no dmbito da Administracdo Publica do Pode Executivo Estadual, fundamentado no
Modelo das Trés Linhas de Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles do
Institute of Internal Auditors —l|, foi iniciada a implementacao da Assessoria Especial de
Controle Interno (AECI), atualmente composta por dois membros, subordinada ao

dirigente maximo da ADEPE.

A Unidade de Controle Interno tem por competéncia:

| - analisar os procedimentos de controle com independéncia e objetividade,
propondo medidas corretivas quando esses forem inexistentes ou se revelarem
vulneraveis;

Il - propor normatizacdo, sistematizacdo e padronizacdo de procedimentos de
controle;

lll - orientar os gestores no desenvolvimento, implantacdo e correcdo dos controles
internos;

IV - cientificar tempestivamente o dirigente maximo e o conselho de administracdo ou
equivalente, sobre a existéncia de falhas ou ilicitos de seu conhecimento que sejam
caracterizados como irregularidade ou ilegalidade;

V - elaborar o Plano Anual das Atividades de Controle Interno - PACI, observando as
orientacdes da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado;

VI - elaborar o Relatério Anual das Atividades de Controle Interno - RACI, observando
as orientagdes da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado;

VII- cumprir os procedimentos estabelecidos em decreto estadual, em outras normas
regulamentares e em orientacdes e recomendacdes elaboradas pela SCGE;

VIl - manter intercambio de conhecimentos técnicos com outras unidades de
controle interno da Administracao Publica;

IX - monitorar a implementacdo das recomendac¢des apresentadas pelos érgaos de
controle; e
X - apoiar as acOes da SCGE em atividades de controle interno e na intermediacdo das
demandas oriundas dos entes responsaveis pela atividade de controle externo, no

ambito da sua atuacao.
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8. Fatores de Risco

No ambito das politicas publicas que norteiam a atuagao das estatais, em geral, tem-se
alguns fatores de risco que podem vir a influenciar a decisdo de investimento, em
especial, aqueles relacionados:
2 Ao emissor;
Ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle;
Aos seus acionistas;
As suas controladas e coligadas;
Aos seus fornecedores;
Aos seus clientes;
Aos setores da economia nos quais o emissor atue;

A regulagio dos setores em que o emissor atue;

MV VMV VNV VNV

As questdes socioambientais.

O diagrama abaixo demonstra como a ADEPE trabalha a gestdo de riscos em seus processos critcos, por

meio de abordagem estruturada e abrangente que contribui para o alcance dos resultados e influencia a

. -
. Através da Matriz de Riscos sdo
AVALIACAO

analisadas as consequéncias dos
Figura 1 - Etapas do Processo de Gestdo de Riscos

tomada de decisao:

Sdo realizadas andlises dos riscos
identificados, suas consequéncias
e probabilidades considerando os

controles existentes.

riscos, bem como o nivel de
~ probalbilidade e seus responsdveis
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Para o momento atual da ADEPE, tomou-se como base a Andlise SWOT e a consultoria
contratada para elaboracdo do Reposicionamento Estratégico aplicou uma
metodologia identificando incertezas criticas e tendéncias irreversiveis para o
horizonte de cinco anos que pudessem impactar a estratégia de desenvolvimento de
Pernambuco e as a¢des da Agéncia. Com base nesse material, foram identificadas as
polaridades mais relevantes para as incertezas criticas, na perspectiva dos
respondentes, compondo dois eixos e quatro quadrantes na metodologia da GBN

(Global Business Network). O resultado esta representando na Figura abaixo:

PE Green and Tech

0 Governo de Pernambuco moderniza
a sua politica de promogao do

AD Passiva

A ADEPE, apesar da validagdo que tem

do setor produtivo incentivado como
agencia de desenvolvimento, nao
viabiliza no curto prazo (2022) uma
estratégia de transicdo para o cenario
pos-1CMS, deixando de aproveitar sua
condicdo de empresa piblica e seus

desenvolvimento e o estado se torna
hub logistico de cadeias globais
intensivas em tecnologia e ligadas a
economia de baixo carbono,
alavancando sua condicao
privilegiada na logistica regional e

seu diferencial de centro nordestino
formador de talentos da nova
economia digital

ativos (tangiveis e intangiveis)

PE Desconectado AD Focada

A conjuntura politico-econdmica
nacional e estadual no curto prazo
(2022) dificulta a reorganizacdo da

politica estadual de promocao do

desenvolvimento, impedindo
iniciativas mais ousadas de
modernizacdao dos mecanismos de
apoio e atragao de empreendimentos
mais exigentes do ponto de vista
ambiental e produtivo

A ADEPE, em articulacdo com o setor
produtivo, consegue implementar no
curto prazo (2022) medidas de
transicao para um cenario pos-
incentivos do ICMS, reorganizando os
seus servicos para atender as
demandas de empreendimentos
ambientalmente e produtivamente
mais exigentes

a) PE Green and Tech

Este cendrio combina as polaridades positivas entre Governo de Pernambuco e a ADEPE.
Uma suposicdo razoavel é a de que o Governo de Pernambuco moderniza a sua politica
de promocgdo do desenvolvimento e o estado se torna hub logistico de cadeias globais
intensivas em tecnologia e ligadas a economia de baixo carbono, alavancando sua
condicdo privilegiada na logistica regional e seu diferencial de centro nordestino
formador de talentos da nova economia digital. Por outro lado, a ADEPE, em articulagao
com o setor produtivo, consegue implementar no curto prazo (2022) medidas de

transicdo para um cendrio pds incentivos do ICMS, reorganizando os seus servicos para
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atender as demandas de empreendimentos ambientalmente e produtivamente mais
exigentes. Esta configuracdo de possibilidades levou os consultores a buscar um nome
do “orgulho” pernambucano em se autodenominar Ledo do Norte, e é um cenario que
teriam caracteristicas de um Pernambuco mais “antenado” com as tendéncias mundiais,

um PE Green and Tech.

b) PE Desconectado

A conjuntura politico-econdmica nacional e estadual no médio prazo (2022-2024)
dificulta a reorganizacdo da politica estadual de promog¢do do desenvolvimento,
impedindo iniciativas mais ousadas de modernizacdo dos mecanismos de apoio e
atracao de empreendimentos mais exigentes do ponto de vista ambiental e produtivo.
Associada a essa condicdo, ocorre que a ADEPE, apesar da validacdo que tem do setor
produtivo incentivado como agéncia de desenvolvimento, ndo viabiliza no médio prazo
(2022-2024) uma estratégia de transicdo para o cenario pds-ICMS, deixando de
aproveitar sua condicdo de empresa publica e seus ativos (Cantiga da Perua (“é de pior a
pior”), ou, por outra, uma situacdao em que Pernambuco se desconecta das tendéncias
mais modernas, o que também seria plausivel imaginar que pudesse acontecer. Seria

um PE Desconectado.

c) AD Passiva

Existe ainda a possibilidade, nos quadrantes de incertezas gerados pelo exercicio de
planejamento a partir das entrevistas e das respostas ao questionario, de que o Governo
de Pernambuco modernize a sua politica de promocdao do desenvolvimento
aproveitando a sua condicdo de formar talentos e a sua condicdo privilegiada do ponto
de vista logistico para cadeias de valor globais de grande players mundiais em
compliance com as exigéncias ESG (Environment, Social, Governance) do mercado
corporativo. No entanto, a ADEPE pode ndo viabilizar no curto prazo uma estratégia de
transicdo para o cenario pds-ICMS, deixando de aproveitar seus ativos tangiveis e
intangiveis. Este € um “mundo” que os consultores consideram possivel, até para alertar
a Agéncia da urgéncia de modernizacdo da politica de incentivos na visdao dos
participantes do workshop. E resolveram dar o nome a essa configuracdo de cenario
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orquestra para — Parou por qué? Um nome alternativo: AD Passiva.

d) AD Focada

Finalmente, neste exercicio de contar estdrias plausiveis sobre o futuro, pode-se
especular sobre o que poderia acontecer no caso do Governo de Pernambuco ter
dificuldades conjunturais de reorganizacdo da politica estadual de promocdo do
desenvolvimento, impedindo iniciativas mais ousadas de modernizagdao dos mecanismos
de apoio e atracdao de empreendimentos mais exigentes do ponto de vista ambiental e
produtivo, mas, ao mesmo tempo, por razoes de resiliéncia da prépria Agéncia, a ADEPE
poderia implementar no curto prazo (2023) medidas de transi¢cdo para um cenario pods-
incentivos do ICMS, reorganizando os seus servicos para atender as demandas desse
tipo de empreendimento. Nesse caso, os consultores imaginaram que a Agéncia estaria
“navegando” em um Mar Revolto, mas poderia estar também muito determinada —uma

AD Focada.

Como em todo exercicio de cenarizacdo, o propdsito é o de chamar atencdo para as
possibilidades em um conjunto priorizado de incertezas. A antecipa¢do de elementos
plausiveis do futuro com a contribui¢do diversificada de atores permite que a Agéncia se
prepare para quaisquer que sejam essas situacdes possiveis, reduzindo riscos na

implementacdo de seus objetivos estratégicos.

De acordo com resumo histérico relatado neste documento, pode-se observar que ao
longo dos anos o escopo de atuacao da agéncia foi sendo aprimorado conforme a

ampliagao da diversidade da economia local e nacional.

Reinventar sem perder a esséncia e agregar valor ao servigo prestado tem sido o desafio
lancado para a atuacdo da ADEPE, desde 2019. Para isso, o engajamento de todos os
colaboradores nessa busca incessante de melhoria continua é o que faz a diferenca no
trabalho da Agéncia. A transparéncia no direcionamento estratégico da gestdao permite
gue os resultados pretendidos sejam obtidos de forma mais rapida e consistente, uma
vez que as equipes estdo, cada vez mais, comprometidas com a Missao e Visao da

Agéncia.
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O cruzamento dos dados levantados anteriormente como ameacas do ambiente externo
e as fraquezas identificadas no ambiente interno da ADEPE, representava o maior risco
para o qual a instituicdo pode estar exposta ao cenario mais critico. Nesse cendrio, os
diretores tracaram estratégias que tinham como objetivo minimizar perdas e impactos
negativos que as fraquezas e ameagas podem causar. A ideia foi pensar em como

minimizar os riscos e conter possiveis problemas.

Uma vez realizado o levantamento dos riscos organizacionais, foram analisadas as
principais a¢des para mitigar o risco de ndo atingimento das metas estabelecidas pela
gestdo da ADEPE para as suas diretorias. Mitigacdo provavelmente é a estratégia de
gerenciamento de riscos mais utilizada nas instituicdes. A palavra “mitigar” significa
atenuar, diminuir ou enfraquecer. Com isso, as acées de mitigacdo de riscos tém como
objetivo diminuir o impacto e probabilidade de ameagas em um projeto a ser

executado.

Diante da realidade da ADEPE acima abordada em sua andlise de cendrios, podem ser
elencados alguns outros fatores de risco inerentes a sua caracteristica institucional. A
Agéncia possui o Governo do Estado de Pernambuco como seu principal acionista e
controlador. Assim, tem-se, em perspectiva, que os riscos inerentes aos controladores

sdo congéneres.

Também eventualmente, a ADEPE podera vir a atuar e estruturar programas que
elevem os custos administrativos da instituicdo. Portanto, a atuacdo na implementacao
de politicas publicas de desenvolvimento socioecondmico pode vir afetar
adversamente sua lucratividade. Nessa mesma linha de riscos financeiros ou
orgamentdrios, podem ser estimados eventos que podem comprometer a ADEPE na
realizacdo de suas atividades, como atrasos no cronograma de compras e

contratacoes.

Riscos de imagem ou reputagdao do 6rgdo podem comprometer a confianga da
sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores, em relacdo a capacidadeda
ADEPE em cumprir sua missdo institucional, assim como riscos legais advindos de
alteracgdes legislativas ou normativas alheias a vontade da administracdo da estatal,

podem, também, vir a comprometer suas atividades.
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Riscos operacionais, como aqueles associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, em tese, podem interferir nas

atividades.

Como pratica vigente, a ADEPE elegeu os seguintes elementos mitigadores dos niveis

de risco:

2 Sistema de conferéncia, aprovagao e autorizagdo contemplando a
independéncia funcional dos envolvidos;

2 Registros financeiros, contabeis e conferéncia de extratos bancdrios
deforma digital por meio de sistema ERP;

2 Auditorias anuais realizadas por auditores independentes e pelo
Tribunal deContas do Estado;

2 Aplicagdes dos Termos de Ajustes de Conduta advindos dos processos

decontroles, que permitem apontar os pontos criticos de riscos.

9. Remuneracao

A remuneracdo de administradores e empregados nao é afetada por indicadores de

atuacdo alinhados as politicas publicas adotada
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