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1. Apresentacao da Empresa

1.1 Nome da Empresa e Sede

Razdo Social: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE PERNAMBUCO S.A.
CNPJ: 10.848.646/0001-87

NIRE: 26.3.0003353-4

Sede: Recife/PE

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Estado de Pernambuco

Tipo societdrio: Sociedade An6nima

Tipo de capital: Fechado
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Abrangéncia de atuagdo: Local

A Agéncia de Desenvolvimento Economico de Pernambuco (ADEPE) é uma autarquia
estadual, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDEC), criada pela Lei
Estadual n2 5.783, de 22 de dezembro de 1965, alterada pela Lei n? 5.840, de 26 de Agosto
de 1966, para apoiar o desenvolvimento econémico do Estado. Nos ultimos anos, a ADEPE
tem trabalhado para fortalecer sua atuagdo e se tornar uma instituicdo mais eficiente e
eficaz.

Com a mudanga de governo em 2023, a ADEPE iniciou um processo de reestruturagao para
alinhar sua atuagdo a nova missdo do governo estadual de construir um estado mais
préspero, justo e sustentdvel.

Neste contexto, a ADEPE apresenta a atualizacdo de sua Estratégia de Longo Prazo 2024-
2028, nos termos da Lei Federal n2 13.303/2016, que estabelece diretrizes para a elaboragao
e implementacdo de estratégias de longo prazo por empresas estatais, com intuito de
cumprir sua missao institucional de apoiar o desenvolvimento econémico e social do Estado
por meio de ag¢des indutoras e do apoio aos setores industrial, agroindustrial, comercial, de
servicos e da economia criativa com foco em inovacao.

A elaboragao da Estratégia de Longo Prazo da ADEPE contou com a participa¢do ativa de
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gestores e técnicos da Agéncia, que contribuiram para a definicdo de objetivos e resultados-
chave. Esse trabalho conjunto é fundamental para garantir que a ADEPE atue de forma
produtiva e efetiva, contribuindo para o desenvolvimento econémico de Pernambuco.

A formulacdo da estratégia voltou seu enfoque as questdes necessdrias para refletir a
contribuicdo da ADEPE nos objetivos estratégicos do Plano de Governo do Estado,
garantindo que a Agéncia esteja trabalhando para alcancar esses objetivos, por meio da
melhoria do ambiente de negdcios, fortalecimento dos arranjos produtivos, fomentando a
cadeia produtiva da economia criativa, fortalecendo o didlogo entre os atores econémicos e
promovendo a¢des integradas para o desenvolvimento regional.

A divulgacdo da Estratégia de Longo Prazo expressa o compromisso corporativo em
desenvolver acdes que agreguem valor a sua missdao institucional. A ADEPE realiza o
monitoramento sistematico do desempenho de seus planos de ag¢do, programas e projetos,
com o objetivo de empenhar-se em buscar a melhoria continua dos resultados da Agéncia.

Por meio do planejamento, execucdo e avaliacdo das metas contidas em seu Mapa da
Estratégia, a ADEPE demonstra uma gestdo alinhada com seus steakholders, com sua missdo
e desenvolve agoes, alocando recursos financeiros, tecnoldgicos e humanos para contribuir
efetivamente para o crescimento e a prosperidade do Estado.

1.2 Breve Historico

A ADEPE foi criada em 22 de Dezembro de 1965 como uma sociedade de economia mista
(Lei n2 5.783/1965), durante a gestdo do Governador Paulo Pessoa Guerra. Em 26 de agosto
de 1966, por meio da Lei n? 5.840, o chefe do Poder Executivo autorizou subscrever capital
na sociedade Companhia de Desenvolvimento de Pernambuco, Crédito, Financiamento e
Investimento — Comper. No mesmo ano, essa sociedade teve sua denominagao alterada
para Companhia de Desenvolvimento de Pernambuco — Distritos Industriais (Comper — DI).

No inicio de suas atividades, a Companhia, localizada no Distrito Industrial do Cabo de Santo
Agostinho, numa area de 764 hectares, era responsavel por adquirir dreas para a
implantacdo de Distritos Industriais (DIs) e novas industrias que, por sua natureza, nao
pudessem se localizar em Dls, organizar e administrar os DIs do Estado (atuais e futuros) e

alienar, em condi¢cdes estimuladoras, aos interessados em empreendimentos industriais no

Estado, de lotes ou parcelas de terrenos.
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Em 06 de Setembro de 1968, durante o Governo de Nilo de Sousa Coelho, a Comper-DI teve
sua razdo social modificada para Distritos Industriais de Pernambuco S/A (DI-PER), agora
com sede no Recife. A DI-PER tinha como finalidades principais realizar aquisicao,
planejamento, organizacdo, administracdo de areas destinadas a implantacdo de Distritos
Industriais, Distritos Comerciais e Distritos Agroindustriais ou outras ligadas ao setor
industrial e atividades correlatas; financiamento, a titulo de incentivo, para aquisicdo de
areas ou edificios, destinados a implantacdo de unidades industriais e agroindustriais;
incentivar o intercdmbio e relacionamento das empresas industriais instaladas no Estado,
com outras, em qualquer parte do territério nacional e no estrangeiro.

Em 18 de maio de 1972, a DI-PER sofreu nova alteracdo em sua razdo social, passando a ser
reconhecida como Companhia de Desenvolvimento Industrial de Pernambuco (Diper), com
sede na Rua da Aurora, n? 1377, no bairro da Boa Vista, onde atualmente funciona a
Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado.

Duas décadas depois, no ano de 1992, durante a administracdo do entdo Governador
Joaquim Francisco de Freitas Cavalcanti, teve sua sede social transferida para o endereco
gue ocupa até hoje, na Avenida Rosa e Silva, n2 347, bairro das Gracas, e foi modificada sua
razdo social para Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco (AD Diper).

Além do novo endereco, a mudanca trouxe modificacGes na composicdo gerencial da
Agéncia, que passou a ser dirigida por um Conselho de Administracdao, um Conselho Fiscal e
um corpo diretivo, sendo entidade vinculada a entdo Secretaria Estadual de Industria,
Comércio e Turismo. A¢bGes de apoio aos setores industrial, agroindustrial, comercial, de
servicos, florestal e mineral foram englobadas naquela época, junto com a implementagdo
de agdes de fomento e de atragdes de investimentos com mecanismos préprios e do
Governo do Estado.

A partir de 2007, na gestao do entdao Governador Eduardo Campos, e com o advento da
Secretaria de Desenvolvimento Econémico a qual passou a ser vinculada, a AD Diper recebeu
a orientacdo da administracdo estadual de concentrar ainda mais seus esforcos no sentido
de contribuir para a interiorizacdo do desenvolvimento, estimulando a instalagdo de
empresas dos setores industrial, comercial e de servicos no interior do territério
pernambucano, inclusive promovendo a¢des em prol das cadeias e dos arranjos produtivos
locais.

Vale lembrar ainda que na ADEPE, surgiram projetos importantes para Pernambuco e que,

Estratégia de Longo Prazo 2024 - 2028 ADEPE

Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico de Pernambuco




posteriormente, se tornaram, também, entes da Administracdo Publica como o Complexo
Industrial Portuario Eraldo Gueiros (Suape), criado na gestdo do Governador Eraldo Gueiros
Leite, em 1978, e a Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco (Age), instituida em 2010
como Agéncia de Fomento de Pernambuco (Agefepe), pelo Governador Eduardo Campos.

A Fenearte, maior feira de artesanato da América Latina, também surgiu na ADEPE, que a
executa desde julho de 2000, e juntamente ao Centro de Artesanato de Pernambuco, com
sedes no Recife e em Bezerros, também geridos pela Agéncia, é, atualmente, as principais
plataformas de geracdo de negdcios do setor no estado.

Em 2021 a Agéncia de Desenvolvimento Econ6mico de Pernambuco - ADDIPER passou a se
chamar ADEPE, lancou novo layout de marca e promoveu um reposicionamento estratégico,
a fim de se manter atualizada com as tendéncias do mercado e avancando na atracdo de
empreendimentos, gerando emprego e renda para os Pernambucanos. Com o
reposicionamento estratégico, foram realizadas mudangas importantes na estrutura,
agregando inovacdo e sustentabilidade a vocacdo da Agéncia para impulsionar o
crescimento e a solidificacdo da economia.

Novos desafios se apresentam a Agéncia, como a recente abertura de uma unidade
avancada de negdcios em Sdo Paulo (SP), cujo objetivo é conectar pessoas, negodcios e ideias
para atrair investimentos para o Estado de Pernambuco, e desde 2022 esta funcionando o
escritorio da ADEPE na capital economica brasileira.

Em 2023, a ADEPE inaugurou seu escritério em Caruaru, com o objetivo de aproximar o
Estado das empresas do polo de confecgdes e dos pequenos produtores. Com isso, a Agéncia
soma quatro unidades, fortalecendo seu apoio ao desenvolvimento econdmico de
Pernambuco.

1.3 Objetivo Geral

As atividades desenvolvidas pela ADEPE possuem o interesse publico subjacente de apoio ao
desenvolvimento econ6mico e social do Estado, atuando, principalmente, através:

B Atracdo de investimentos;

B Melhoria do ambiente de negdcios;

B Implantacdo de pdlos empresariais;
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Fomento aos arranjos produtivos locais;

Fomento a economia criativa;

Fomento ao mercado de energias renovaveis
Estimulo ao adensamento das cadeias produtivas;

Fomento a mineracao;
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Estimulo as exportacgdes.

1.4 Principais Numeros e Agoes de 2023

B Aproximadamente RS 2.2 bilhdes, até outubro, de investimentos e cerca de 4.000
empregos previstos ou anunciados por empresas apoiadas pela ADEPE;

I Foram aprovados 78 projetos industriais no Prodepe e Proind, representando R$
422 milhoes de investimentos aprovados, com a previsdo de 2.096 novos empregos
gerados. Os empreendimentos se dividem da seguinte forma: 40 no interior do
estado e 38 na Regido Metropolitana do Recife (RMR);

B Lancamento do Programa PE Produz com a previsdo de 15 milhdes de
investimentos para fortalecimento dos Arranjos Produtivos;

B Investimento de mais de 17 milhdes em obras de infraestrutura para atracdo de
empreendimentos e apoio aos municipios;

B A 232 FENEARTE atingiu o publico de 315 mil pessoas participantes com impacto
ecénomico de RS 52 milhdes;

B Implantagdo e manutenc¢do de 11 Camaras Setoriais. E 04 setores estdo em fase de
instalacdo: Saude, Metalmecanica, Fruticultura e Construgdo Civil;

I Exceléncia em Governanga: 12 lugar no indice de Adequagdo das Estatais em 2023;

B Conquista do Selo de Boas Praticas de Controle Interno em 2023;
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1.5 Publico Interno e Externo

A ADEPE é administrada por um Conselho de Administragao e uma Diretoria. O Conselho de
Administracdo, orgdo de deliberacdo colegiada, é constituido por:

B 01 (um) representante do Acionista Majoritdrio;
B 01 (um) representante dos Acionistas Minoritarios;
B 01 (um) membro independente;

B 04 (quatro) membros de escolha da Assembleia Geral.

O Presidente do Conselho de Administracdo é eleito pela maioria dos presentes na
Assembleia Geral que inaugura cada mandato.

A Agéncia conta ainda com Conselho Fiscal, funcionando de forma permanente, sendo
composto por 03 (trés) membros efetivos e de igual numero de suplentes, sendo um
conselheiro e seu respectivo suplente, indicados pela Secretaria de Desenvolvimento
Econ6mico do Estado de Pernambuco.

O organograma da ADEPE é composto por trés niveis hierarquicos:
Nivel estratégico: é composto pelo Conselho de Administracdo, que é o drgdo maximo de
deliberagdao da instituicdo, e pela Diretoria Colegiada, que é responsavel pela gestdo e

execucao das a¢des da ADEPE.

Nivel tatico: é composto pelas Diretorias Gerais e Executivas, que sao responsaveis por areas
especificas de atuac¢ao da ADEPE.

Nivel operacional: é composto pelas Unidades, que sdao responsaveis pela execucdo das
acoes das Diretorias Gerais e Executivas.

A seguir, é apresentado o organograma da ADEPE:
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A Diretoria Colegiada da ADEPE é composta por cinco diretores gerais que sao responsaveis
pela gestao e execugao das agles, sob a orientagao do Diretor-Presidente:

01 Diretoria da Presidéncia;

01 Diretoria Geral de Atragao de Investimentos

01 Diretoria Geral de Inovagao e Arranjos Produtivos;
01 Diretoria Geral de Infraestrutura;

01 Diretoria Geral de Promoc¢ao da Economia Criativa;

o oo onn

01 Diretoria Geral de Gestao

Diante de tal formatac¢do, as principais atribuicdes das Diretorias Gerais em 2023 estao

devidamente comentadas abaixo:
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A Diretoria da Presidéncia é responsdvel pela administracdo geral da ADEPE, incluindo a
representacdo institucional, a coordenacdo das atividades das diretorias e a execucdo das
deliberagdes do Conselho de Administragao.

A Diretoria Geral de Atragdo de Investimentos possui a responsabilidade de prospectar,
atrair e apoiar a ampliacdo e o desenvolvimento de novos empreendimentos econ6micos no
Estado, dinamizando e incrementando as estruturas produtivas nos diversos setores
econoémicos.

A Diretoria Geral de Inovag¢do e Arranjos Produtivos é responsavel por promover o
desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs), contribuindo para a geracdo de
emprego e renda, o aumento da produtividade e a competitividade dos setores. As acGes
desenvolvidas pela Diretoria incluem fomento ao dialégo setorial por meio das camaras
setoriais, e a¢cOes nas areas de mineracdo, energia renovavel, exportacio de empresas e
inovacao.

A Diretoria Geral de Infraestrutura é responsavel pelos projetos de engenharia, execugdo e
supervisio de obras e atividades de manutencdo e infraestrutura de novos
empreendimentos e fomento ao desenvolvimento econdmico, bem como pela execucdo das
acoes necessarias para a manutencdo e implantacdo dos pdlos empresariais da ADEPE. Por
se tratar de uma diretoria de atividade meio, servindo estrategicamente como um brago
operacional para as acoes da entidade.

A Diretoria Geral de Promoc¢dao da Economia Criativa possui a responsabilidade de
fortalecer e visibilizar a economia criativa de Pernambuco em diversas linguagens da cultura,
como a musica, cultura popular, literatura, gastronomia, artes visuais, artes cénicas, moda e
sobretudo, o artesanato, desde sempre a grande poténcia.

A Diretoria Geral de Gestao é responsdvel por apoiar e supervisionar as atividades
administrativas, de Tl, de recursos humanos, financeiras e a prestacao de servicos e logistica
para todas as unidades da organizacdo. Também é responsavel pelo acompanhamento,
controle e execuc¢do do repasse das obrigacOes pecuniarias decorrentes dos contratos de
parceria publico privada, firmados no ambito do Programa de Parcerias Estratégicas de
Pernambuco.

Para desenvolvimento das atividades a ADEPE conta, atualmente, com 304 colaboradores,
dos quais 38 sao funcionarios efetivos e 110 sdo ocupantes de cargos comissionados e 156

sao terceirizados.
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A mudanca de governo e a consequente mudanca de gestdo tornaram o ano de 2023
desafiador para todos os envolvidos com a ADEPE. Apesar dos desafios, a nova gestao vem
conseguindo alinhar a instituicdo aos novos objetivos do governo e tem trabalhado
incansavelmente para para garantir o bom funcionamento da Agéncia e promover o
desenvolvimento econ6mico e social do Estado.

2.Escopo de Atuacdo e Propésito

De forma a direcionar seus objetivos, a identidade organizacional da ADEPE possui um
conjunto de principios que, desdobrados em sua missao, visdo e valores, orientam a gestdo e
concretizam o trabalho ofertado a sociedade.

A atuacdo da ADEPE esta balizada em sua Missdo: apoiar o desenvolvimento econémico e
social do Estado por meio de ac¢les indutoras e do apoio aos setores industrial,
agroindustrial, comercial, de servicos e de artesanato com foco em inovacdo e Visdo:
alcancar a exceléncia no fomento ao desenvolvimento local, sendo referéncia nacional na
inovacdo de processos, na gestao de recursos publicos e na parceria com o setor privado.

A ADEPE é guiada por cinco valores fundamentais:

B Exceléncia na prestacdo de servigos: oferece servicos de alta qualidade aos seus
clientes.

H Inovagdo: esta sempre buscando novas formas de promover o desenvolvimento
econdmico e social.

B Eficacia econdmico-financeira: utiliza os recursos publicos de forma eficiente e
eficaz.

B Valorizagdo do capital humano: investe no desenvolvimento dos seus colaboradores.

I Etica e transparéncia: pauta suas acdes pela ética e transparéncia.

O apoio ao novo governo e a efetiva contribuicdo da Agéncia para o desenvolvimento
econdmico e social de Pernambuco, foi o que norteou sua atuacdao em 2023. A ADEPE possui
um histérico de muitas conquistas, impulsionando o desenvolvimento do Estado, e vem
demonstrando estar em constante evolugdo, sempre atenta a tendéncia do mercado, com
isso, segue avancando no incremento de novos servicos e agcdes com foco na geracdo de

emprego e renda, e na melhoria da qualidade de vida da populacgao.
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Diante da amplitude de servicos prestados pela ADEPE podemos citar:

Articulagao com agéncia e bancos de fomento;
Venda subsidiada ou doacdo de terrenos;
Realizagdao de simulagdes tributarias;
Disponibilizagao de informagdes estratégicas;

Apoio técnico para a escolha da melhor localizacdo para empreendimentos;

m S u S = S u R R u |

Interlocucdo com instituicOes intervenientes (companhia de dgua, energia e gas,
agéncia e meio ambiente e outros 6rgaos);

n

Apoio a artesdo e criativos para oferta de seus produtos e servicos;

n

Apoio a pequenos produtores locais para geracdo de renda e aperfeicoamento de sua
producdo;

B Estimula a exportacdo de empresas, por meio de parcerias, orientacdes e
capacitacdes;

B Comercializa energia elétrica de fontes renovaveis no mercado livre;

B Apoia os arranjos produtivos locais por meio de editais de fomento.
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3. Andlise do Ambiente

A ADEPE estd inserida em um ambiente regulatério complexo e dindmico, que é composto
por leis, decretos, portarias, resolugdes e outros atos normativos. Esses atos normativos sdo
emitidos por diferentes érgaos governamentais, como o Governo do Estado de Pernambuco,
a Unido e o Municipio do Recife. Além de atos normativos especificos, a ADEPE também
deve cumprir as leis e normas gerais que regem a atividade administrativa publica.

O ambiente regulatério da ADEPE estd em constante mudanca, em funcdo de alteracdes
legislativas, politicas e econOmicas. Por isso, a instituicdo estd atenta as mudancas para
garantir o cumprimento das normas e para evitar riscos de sancdes administrativas.

3.1 Anadlise de Cenarios

Para superar os desafios estratégicos estabelecidos no Mapa da Estratégia, a instituicdo
precisa fazer uma analise de cenario interna e externa. Essa andlise proporcionara uma visao
mais clara da realidade em que a instituicdo estd inserida, permitindo uma avaliacdo mais
precisa do ambiente e de suas implicacdes para o alcance dos objetivos estratégicos.

A anadlise de cenarios é uma ferramenta de planejamento que permite identificar e avaliar
possiveis futuros. E uma abordagem sisteméatica que envolve a identificacdo de incertezas
criticas e tendéncias irreversiveis, a constru¢cdo de cendrios possiveis e a avaliagdo dos
impactos desses cenarios.

Com a contribuicdo de diferentes atores externos e internos, a ADEPE identificou os riscos e
oportunidades que o futuro pode trazer.

A utilizacdo do "Foresight" e da "Oficina de Design Thinking" no processo de planejamento
estratégico da ADEPE, especificamente na etapa de analise de cenarios, desempenhou um
papel crucial na construcdo da analise SWOT. Esses métodos proporcionaram uma
abordagem inovadora e abrangente para entender e antecipar o futuro, considerando as
complexidades e incertezas do ambiente em que a ADEPE opera possibilitando uma visao

mais precisa de suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.
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Analise SWOT
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4. Objetivos e Metas Estratégicas

Para contribuir com o desenvolvimento econdmico e social de Pernambuco, a ADEPE,
estabeleceu seu Mapa da Estratégia com horizonte de 2024 a 2028, cujo foco estd no
desenvolvimento de a¢bes, que dinamizem sua atuacdo, alinhadas as tendéncias atuais e as
demandas da sociedade. Para isso, a agéncia incorporou em sua estratégia os esforcos
necessarios para estar em consonancia com as diretrizes estratégicas do Governo do Estado:
inclusdo, sustentabilidade, territorialidade, inovagdo, transversalidade e exceléncia. Essas
diretrizes foram transformadas em objetivos consistentes e desafiadores, que possibilitarao

o desenvolvimento de a¢bes e projetos estruturantes e inovadores.
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O desenvolvimento socioeconémico do estado estd atrelado também ao investimento, no
interior e nas dreas rurais, que representam 52% do territério pernambucano. Por isso, a
ADEPE envidard esforcos para fortalecer a economia local e regional.

Tabela: Objetivos Estratégicos 2024 - 2028

ADEPE

Agincia de Desenvolvimenta
Econdmico de Pernambuco

Definigdo dos Obijetivos

OBJECTIVES AND KEY RESULTS

EIXOS ESTRATEGICOS

1. Desenvolvimento economico, competitividade e sustentabilidade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1 Aprimorar e prover infraestrutura
alinhada a estratégia

1.2 Atrair noves empreendimentos e
investimentos

1.3 Cogerir a concessao de incentivos
fiscais

1.4 Promover a sustentabilidade
ambiental fomentande a transigdo
energética

1.5 Promover agenda de desenvolvimento para um ambiente de negdcios mais agil, articulado e inovador

2. Inovagao, arranjos e cadeias produtivas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1 Executar e apoiar acdes para o
desenvolvimento do setor mineral

2.2 Fomentar a cultura exportadora entre
as empresas

2.3 Fomentar e fortalecer os arranjos
produtivos

2.4 Fortalecer o desenvolvimento da
cadeia produtiva e o ecossistema de
economia criativa

2.5 Estimular a medemizagéo nos
ambientes de negdcios

2.6 Fortalecer o didlogo entre os atores
econdmicos promovendo agdes integradas
para o desenvolvimento regional

2.7 Conceber, gerir e apoiar projetos de desenvolvimento aos municipios

3. Planejamento, governanca e gestdo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1 Implantar estratégia de
transformacdo digital da agéncia

3.2 Aprimorar cultura da inovagdo

3.3 Implementar a governanga de dados visando o aprimoramento da gestao

EIXO DE PROCESSOS INTERNOS / APOIO A GESTAO

OBJETIVOS

4.1 Aprimorar a gestac orgamentaria
para melhor eficiéncia e qualidade dos
gastos

4.2 Aperfeigoar politica de governanca,
gestdo de riscos e integridade corporativa

4.3 Aprimorar a gestao de pessoas
mediante a valorizagdo do ser humano

4.4 Qualificar a informagao contabil e
promové-la como instrumento de controle
e suporte a gestéo

4.5 Instituir a cultura da gestao de projetos, melhoria de processos e disseminagéo do conhecimento

2024 - 2028
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OBJETIVO ESTRATEGICO

APRIMORAR E PROVER
INFRAESTRUTURA
ALINHADA A
ESTRATEGIA

4.1 Segmentac¢ao dos Objetivos Estratégicos

DIRETORIA

DGl

OBIJETIVO

Implantagdo ou requalificagdo de obras de
Infraestrutura

EIXO ESTRATEGICO

RESULTADO-CHAVE

Investimento de RS 100.000.000,00 em obras de
implantacdo ou requalificagdo de pdlos industriais

META 2024

RS 20 mi

META 2025

RS40 mi

META 2026

RS 60 mi

META 2027

R$ 80 mi

META 2028

R$ 100 mi

Realizagdo de 14 obras de implantagdo ou requalificagdo de
pdlos industriais

10

12

14

Gerenciar eficazmente a infraestrutura interna
da ADEPE para otimizar recursos e apoiar as
operagoes

Adequar todos os prédios da ADEPE, para que estejam em
conformidade com regulamentos de seguranga e normas de
acessibilidade, proporcionando um ambiente de trabalho
seguro e acessivel.

25%

50%

75%

100%

Realizar um minimo de 12 atuag&es/inspec¢des de
manutengdo da infraestrutura interna por ano, com objetivo
de melhorar as instalagdes e eliminar pontos criticos
construtivos.

12

24

36

48

60

Reestruturagdo do setor de projetos de engenharia da
ADEPE em até um ano

100%

Investimento de até R$ 900.000,00 em manutencdo predial

RS 180 mil

RS 360 mil

RS 540 mil

RS 720 mil

RS 900 mil

ATRAIR NOVOS
EMPREENDIMENTOS E
INVESTIMENTOS

DGAI

Ampliar o volume investimentos atraidos para
o Estado

Alcangar 10.7 bi de volume de investimentos previstos ou
anunciados pelas empresas atraidas anualmente com apoio
da ADEPE

RS 1.7 bi

RS 3.7 bi

RS 5.9 bi

RS 8.3 bi

R$ 10.7 bi

Conduzir pesquisas de satisfagdo para avaliar o nivel de
contentamento dos investidores em relagdo ao ambiente de
investimento proporcionado pelo estado

10

Atrair novos empreendimentos e
investimentos

Prospectar e articular a atragdo de investimentos privados
de empresas nacionais e internacionais, em consonancia
com a politica de atragdo

180

370

570

770

970

Aumentar o nimero de empresas atraidas

40

95

144

196

248

Aumentar a participagdo em feiras e eventos nacionais e
internacionais com o objetivo de ampliar a rede de contatos
do Estado

12

24

36

48

60

Acompanhar o volume de empregos atraidos/anunciados
para Estado

5500

11500

17500

24000

30500




Aumentar em 20% o nimero de projetos de investimentos

NEGOCIOS MAIS AGIL,
ARTICULADOR E
INOVADOR

empreendedores

atraidos pelo Estado através dos incentivos 5% 10% 15% 15% 20%
Atrai lidar . L Aumentar de RS 5,00 para RS 8,00 o valor de investimentos
trair e consolidar |n.vest|mentos Aest.rateg|cos industriais para cada R$1,00 de incentivo concedido RS5 R$6 RS6 RS7 RS8
para o desenvolvimento econ6mico de
Pernambuco
= Alcancar RS 2,5 bi em volume de investimentos das
S RAACOINCES SN DeiFr empresas com incentivo fiscal RS 460 mi RS 960 mi RS 1,46 bi RS 2,01 bi RS 2,5 bi
DE INCENTIVOS FISCAIS
Melhorar a qualificagdo dos investimentos do Programa
INOVAR por meio da analise e orientagdo as empresas
incentivadas 90 190 290 390 490
Reforcar a competitivifiade das empresas Oferecer 10 workshops e capacitagdes para empresas locais
locais sobre como se beneficiar dos incentivos fiscais 2 4 6 8 10
Oferecer workshops e capacitagdes para no minimo 250
empresas locais sobre como se beneficiar dos incentivos
fiscais 50 100 150 200 250
Realizar 5 workshops de sensibilizagdo e promogdo de
PROMOVER A investimentos em uso de energias renovaveis 1 2 3 4 5
SUSTENTABILIDADE Manter agdes abrangentes envolvendo
AMBIENTAL DGFIAP comercializagdo, qualidade e servigo de
FOMENTANDO A energia elétrica
TRANSICAO ENERGETICA Realizar estudo sobre o mercado de energia solar no estado
de Pernambuco 100% - - - -
PROMOVER AGENDA DE
DESENVOLVIMENTO
PARA UM AMBIENTE DE DEPP Simplificar a jornada dos empresarios e Promover articulagdo com os 6rgdos licenciadores 12 24 36 48 60

EXECUTAR E APOIAR Criar mapa de recursos minerais de Pernambuco em BI 100% - - - -
ACOES PARA O DGEIAP Executar e apoiar agdes para o
DESENVOLVIMENTO DO desenvolvimento do setor mineral
SETOR MINERAL Realizar 5 féruns de debate e estratégias de
desenvolvimento para o segmento de recursos minerais 1 2 3 4 5
FOMENTAR A CULTURA DGFIAP Fomentar e incentivar a cultura exportadora Qualificar 200 empresas por meio do programa EXPORTA PE 40 80 120 160 200
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EXPORTADORA ENTRE
AS EMPRESAS

no Estado

Fomentar e incentivar a participa¢do de empresas do
programa Exporta PE em 5 feiras de cunho internacional

1 2 3 4 5
Langar 5 editais do programa PE PRODUZ 1 2 3 4 5
Incentivar a competitividade dos arranjos Patrocinar eventos junto aos APL's em até 1,5% do valor do
FOMENTAR E produtivos faturamento da ADEPE RS 1.5 mi RS 3 mi RS 4.5 mi RS 6 mi RS 7.5 mi
FORTALECER OS DGFIAP Fomentar 75 mi de reais em APL's por meio do programa PE
ARRANJOS PRODUTIVOS PRODUZ RS 15 mi RS 30 mi RS 45 mi RS 60 mi RS 75 mi
L itai fi i a 1 2 4
Impulsionar a cultura de inovacio dos APLs angar 05 editais de programa de fomento em inovagao 3 5
Realizar outras a¢des de fomento aos APLs R$500 mil RS 1 mi RS 1.5 mi RS 2 mi RS 2,5 mi
Posicionar o Centro d'e Artesanato de ) Promover nacionalizagdo e internacionalizagdo do Centro do
Pernambuco como um icone da economia Artesanato
criativa nacional e internacional 3 6 9 13 17
Concluir 100% Estudo sobre artesanato em Pernambuco 100% - - - -
Realizar 100% Mapeamento da vocagdo dos territérios
criativos de Pernambuco 100% - - - -
Realizar 100% Mapeamento das cadeias produtivas
(audiovisual e games) - 100% - - -
Desenvolver HUB de Ec~onom|a Criativa e Implantagdo de 100% da Escola de Economia Criativa de
Inovagao ~ -
Pernambuco para formagdo de gestores publicos e
profissionais para atuar nos setor 10,00% 20,00% 30,00% 50,00% 100,00%
FORTALECER O Ofertar turmas e cursos promovidos pela Escola de
Szl B ) Economia Criativa 2 4 8 12 16
CADEIA PRODUTIVAE O DGPEC
ECOSSISTEMA DE Estimular participantes nos eventos e atividades promovidas
ECONOMIA CRIATIVA pela Escola de Economia Criativa 60 120 240 260 480
Captar recursos para impulsionar projetos de Submeter 19 projetos de Inovagdo e Economia Criativa 3 6 10 14 19
| a E ia Criati
novagdo & tconomia Lriativa Captar 9 milhdes para promogdo de projetos RS 1.5 mi RS 3.15 mi RS 4.95 mi RS 6.98 mi RS 9 mi
Realizar Redesenho dos equipamentos Armazém 11 100% - - - -
Modernizar e expandir o Centro de Artesanato Realizar Redesenho dos equipamentos bezerros - 100% - - -
de Pernambuco com foco na sustentabilidade | Alcancar a eficiéncia e a sustentabilidade dos equipamentos
econdmica da Economia criativa em 30% 6% 12% 18% 24% 30%
Realizar atividades e agdes no Centro do Artesanato e no
Centro Cultural 10 23 39 59 83
Fortalecer e capacitar o mercado das Realizar 30 eventos do Mercado das IndUstrias Criativas em
industrias criativas de Pernambuco Pernambuco 2 6 16 20 30




Aumentar em 10% o numero de participantes em cada

i camara setorial 2% 4% 6% 8% 10%
FORTALECER O DIALOGO
ENTRE OS ATORES
ECONOMICOS Fortalecer o didlogo entre os atores
PROMOVENDO AGOES DGFIAP econdmicos promovendo acGes integradas Estimul iduidad % d vid
INTEGRADAS PARA O para o desenvolvimento regional stimular a assiduidade em 60% dos atores envolvidos nas
DESENVOLVIMENTO reunides das camaras setoriais
REGIONAL
12% 24% 36% 48% 60%
Realizagdo de 20 obras de requalificagdo de equipamentos
CONCEBER, GERIR E municipais 3 7 11 15 20
APOIAR PROJETOS DE DGl Modernizar infraestrutura de equipamentos
DESENVOLVIMENTO AOS municipais para fortalecer o comércio local
MUNICIPIOS
Investimento de RS 30.000.000,00 em requalificacdo de
equipamentos municipais RS 2 mi RS 10 mi RS 15 mi RS 20 mi RS 30 mi
Transformar a utilizagdo de processos manuais para 100%
DGG Transformar a agéncia para uma empresa digitais 15% 30% 55% 80% 100%
B digital, moderna e agil Conlif f ‘o 5
IMPLANTAR ESTRATEGIA Simplificar o atendltmen';o aos Lisuzru.)ts clsxternos através da . Jo% cox s0% oo
DE TRANSFORMACAO — |rans orm:agado |Ig| a — b b b b b
DIGITAL DA AGENCIA o . efini¢do e implementagdo do plano de agdo paraa
I.m.plementaAr a estrategia de transfc?rmagao transformagao digital da agéncia 50% 100% - - -
DEPP digital da agéncia, alinhada ao planejamento,
gestio e governanga Capacitagdo dos funciondrios da agéncia para o uso de
tecnologias digitais 2 4 6 8 10
APRIMORAR A CULTURA . ) o Realizar worksh(?ps pa.ra estlmul.ar a~cr|at|lv|.dade, o
= DEPP Implementar a cultura de inovagdo na Agéncia pensamento disruptivo e a aplicagdo pratica de 2 4 6 8 10
DA INOVACAO .
metodologias inovadoras
. Aumentar a utilizagdo de sistemas corporativos 10% 30% 80% 90% 100%
DGG Implantar a cultura data-driven para embasar
tomadas de decisdes Impl'anFar ferram.e.ntas que produzam da'di)s gerenci’ai.s com 10% 30% 55% 80% 100%
IMPLEMENTAR A objetivo de auxiliar na tomada das decisGes estratégicas
LT DL Desenvolver e langar um sistema onde empresas poderdo
DADOS VISANDO O licitar i X .
ety solicitar incentivos, monitorar seu status e reportar
~ Garantir a transparéncia e eficiéncia no resultados 100% - - - -
GESTAO DEIFF d S0dei ti fiscai
processo de concessao de Incentivos Tiscals Realizar o acompanhamento das empresas incentivadas
80 90 100 110 120

qualificando os dados relativos aos investimentos, empregos
e recolhimento da taxa de administragdo da ADEPE

EIXO PROCESSOS INTERNOS
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Melhorar o monitoramento e controle da

Promover a transformacao digital no processo informativo

R : RN 100% - - - -
APRIMORAR A GESTAO DGG inadimpléncia nas taxas de incentivos fiscais do PRODEPE
ORGCAMENTARIA PARA Alcangar 80% de assertividade no orgamento previsto - 70% 75% 80% 80%
MELHOR EFICIENCIA E .
QUALIDADE DOS DEPP Desenvolver um processo de planejamento e
GASTOS execug¢do or¢camentdria mais eficiente _ 50% 100% _ _
Estruturar o método de Or¢gamento Base Zero em toda
agéncia
. . o e
rommsce e 00 e S
CONFORMIDADE s) Fortalecer a conformidade regulatéria e parag mais recentes € 100% ) 100% ) 100%
REGULATORIA E reduzir riscos 2 2 2
REDUZIR RISCOS Participar de 5 treinamentos técnicos sobre conformidade
regulatoria e boas praticas 1 2 3 4 5
Alcangar o indice de "muito satisfeito" em 80% dos 50% 60% 70% 75% 80%
colaboradores
N Inserir programa de qualidade de vida e humanizagdo do 12 24 36 48 60
DGG Desenvolver as habilidades e o bem-estar dos trabalhador
colaboradores Realizar programa de treinamento e desenvolvimento para 1 2 3 4 5
APRIMORAR A GESTAO os funciondrios de nivel técnico da ADEPE
DE PESSOAS MEDIANTE Desenvolver programa de qualificagdo para aprimoramento 1 2 3 4 5
A VALORIZAGAO DO SER das liderangas da ADEPE
HUMANO Realizar 5 workshops interdepartamentais para melhorar a
comunicagdo e a compreensdo das necessidades legais de
toda organizagdo 1 2 3 4 5
SJ Aprimorar a colaboragdo interdepartamental
P ¢ P Elaborar 10 instrumentos norteadores para a atividade da
unidade demandante 2 4 6 8 10
Unificar o canal de recebimento de demanda juntoa SJ 100% - - - -
Reduzir a malrgem d? erros p~ara mellh(.)ra.r o confcrole 0% 40% 70% 90% 98%
orgamentdrio na integragdo contdbil-financeiro
QUALIFICAR A Realizar auditoria contdbil do sistema para qualificar as
INFORMAGAO CONTABIL informagdes 1 2 3 4 5
SUbbbulosb el DGG Integrar a |nforr.nz:19ao contalb!l na tomada de Implementar programa de treinamentos em contabilidade 1 2 3 4 5
INSTRUMENTO DE decisdes estratégicas
CONTROLE E SUPORTE A
GESTAO
4 8 12 16 20
Realizar andlises para o controle das informag&es contabeis
necessarias para otimizar a carga tributaria
INSTITUIR A CULTURA Fomentar inovacdo e a capacitacio da equipe Impllementar um projeto piloto de novas tecnolc?gias ou
DA GESTAO DE DGl de Engenharia métodos de construgdo visando a inovagdo na area de
PROJETOS, MELHORIA engenharia até 2025. 0% 100% - - -
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DE PROCESSOS E
= Reali i i itaco i 2 4 1
DISSEMINACAO DO ealizar dois treinamentos/capacita¢des anuais 6 8 0
CONHECIMENTO Participar de no minimo uma feira/exposi¢des de novas
tecnologias na area de engenharia por ano. 1 2 3 4 5
Reduzir o tempo médio de resposta as consultas em 25% até
o final dos préximos 5 anos 5% 10% 15% 20% 25%
s Aprimorar a eficiéncia operacional do Diminuir em 20% o surgimento de novos processos
departamento juridico conteciosos 4% 8% 12% 16% 20%
Implementar processo de avaliagdo de complexidade das
demandas 100% - - - -
Estruturar o Escritério de Projetos da ADEPE até Dezembro 30% 60% 100% R R
de 2026
Validar a classificagdo da agéncia com um nivel de
Melhorar a capacidade da agéncia de maturidade em projetos "Padronizado" de acordo com a escore 2.0 escore 2.3 escore 2.6 escore 2.9 escore 3.1
DEPP gerenciar e executar projetos de forma mais metodologia MMGP
eficaz e eficiente - ;
Identificar, documentaf e pédronlzaAr t9dos 0S processos 20% 60% 100% R R
operacionais da agéncia
Realizar 10 sessdes de colaboragdo e compartilhamento de
melhores praticas em gerenciamento de projetos 2 4 6 8 10




5. Andlise de Riscos

O processo de gestdao de riscos na ADEPE envolve a aplicacdo sistemadtica de politicas,
procedimentos e praticas para as atividades de comunicacdo e consulta, estabelecimento do
contexto e avaliacdo, tratamento, monitoramento, analise critica, registro e relato de riscos.

Este processo é ilustrado na figura seguinte:

Processo de
gestdo de riscos
Escopo, contexto

e critério

Processo de
avaliacdo de riscos

Identificagao
de riscos
Andlise
de riscos

Avaliagao
de riscos

Comunicacgdo e consulta
Monitoramento e analise critica

Tratamento
de riscos

Registro e relato

Assim, busca-se ter um panorama da situag¢ao atual no que se entende por riscos — escopo,
contexto e critério -, a mensuragao — identificacao, andlise e avaliagdo -, e a gestao aplicada
— tratamentos -, considerando-se contextos interno e externo, utilizando-se as
recomendacdes da Secretaria Geral da Controladoria — SCGE/PE, mais especificamente
Gestdo de Risco em 7 passos e a ISO 31000, e sdo aplicadas, subsidiariamente, outras
normas — COSO ICIF, COSO ERM e Orange Book-, considerado-se ainda as forcas e as
fraquezas, as oportunidades e as ameagas — SWOT, incertezas, fontes, consequéncias,
probabilidade, eventos, cendrios, controles preventivo e de detecc¢do e eficacia destes.

Com esse levantamento é possivel conhecer e analisar o Nivel de Confian¢a do Controle,
definir o Risco Residual e validar o Risco Inerente. Posteriormente, podem-se definir novas
medidas de controle e aprimoramento das medidas existentes e elaborar um plano de
tratamento.

Estratégia de Longo Prazo
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Risco — Efeito da incerteza nos objetivos!

e Identificagdo dos Riscos= considerando o escopo, identificam-se as causas, o0s
eventos e as consequéncias

e Avaliacdo dos Controles= identificam-se os controles existentes para mitigacdo dos
riscos encontrados, sdo estes avaliados e classificados (inexistente, fraco, médio,
satisfatorio e forte)

e Calculo dos Riscos Residuais= considerando os riscos encontrados (risco inerente) e
os controles existentes, e ainda a probabilidade e o impacto, tem-se a definicdo do
risco residual

e Validagdo do Risco Inerente= verifica-se se os niveis de risco inerente estdo de
acordo com a realidade apresentada

e Definicdo das Medidas= considerando-se o apetite e a tolerancia, e se cada risco é
chave ou ndo, mensura-se nova medida de controle — aceitar, transferir, mitigar,
evitar.

e Plano de Tratamento=> especificam-se as opc¢bes de tratamento que serdo
implementadas, os responsaveis e os prazos, de forma que os envolvidos tenham
compreensao e haja o monitoramento da implantacdo do plano.
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é.Formulacdo da Estratégia de Longo Prazo

para o Atingimento dos Objetivos Estrategicos
EIXO OBIJETIVO MEDIDAS DE SETOR
ESTRATEGICO ESTRATEGICO CONTROLE RESPONSAVEL
Andlise da condensacdo de
Aprimorar e prover dados, incluindo Protocolos de
infraestrutura alinhada a IntengOes, periodicamente, e Infraestrutura
estratégia Elaboragdo do Matriz de Risco
para as atividades
Andlise da condensagdo de
Atrair novos dados, periodicamente, e Atragdo de

Desenvolvimento
econdmico,
competitividade e
sustentabilidade

empreendimentos e
investimentos

redirecionamento de
estratégia, considerando
macro e microeconomia

Investimentos,
Incentivos Fiscais

Cogerir a concessdo de
incentivos ficais

Andlise de protocolos de
inten¢des e manutenc¢do do
cronograma

Incentivos Fiscais

Promover a
sustentabilidade ambiental
fomentando a transicdo
energética

Contratacgdo e incentivo de
novas fontes e andlise
relatérios técnicos de forma
periddica

Arranjos, RelagGes
Institucionais

Promover a agenda de
desenvolvimento para um
ambiente de negdcios mais
agil, articulado e inovador

Implantacdo de produtos e
metodologias inovadoras

Gestdo, Atragdo de
Investimentos,
Planejamento

Inovagao, arranjos
e cadeias
produtivas

Executar e apoiar agdes
para o desenvolvimento do
setor mineral

Andlise da condensacdo de
dados e realizacdo de
atividades/ parcerias com o
setor

Arranjos, RelagGes
Institucionais

Fomentar a cultura
exportadora entre as
empresas

Andlise da condensacdo de
dados e realizacdo de
atividades/ parcerias com o
setor com foco em
capacitacdo de novos agentes

Arranjos, Atracdo de
Investimentos

Fomentar e fortalecer os
arranjos produtivos

Implantacdo e melhoria de
programas

Arranjos Produtivos
Locais

Fortalecer o
desenvolvimento da cadeia
produtiva e o ecossistema
de economia criativa

Anidlise da condensacdo de
dados e realizagdo de
atividades/ parcerias com a
industria e comércio

Economia Criativa

Estimular a modernizacao

Implantacdo de produtos e

Arranjos Ptodutivos,
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nos ambientes de negadcios

metodologias inovadoras

Economia Criativa,
Atracdo de
Investimentos

Fortalecer o didlogo entre
0s atores econOmicos
promovendo agdes

Andlise da condensacdo de
dados e realizacdo de
atividades/parcerias com o

Arranjos, Economia
Criativa, Atragao de
Investimentos,

integradas para o setor Relagbes
desenvolvimento regional Institucionais
Conceber, gerir e apoiar . ~ Arranjos
,_g P Andlise da condensacdo de U
projetos de Infraestrutura,
. dados com foco na demandas ~
desenvolvimento aos Relagbes

municipios

municipais

Institucionais

Planejamento,
governanga e

Implantar estratégia de
transformacao digital da
ageéncia

Implantagdo de produtos e
metodologias inovadoras com
monitoramento periddico

Todas as diretorias

Aprimorar cultura da

Implantagdo de produtos e
metodologias inovadoras com

Todas as diretorias

. inovagao . .
gestao monitoramento periddico
Implementar a governanga Implantagdo de produtos e
de dados visando o metodologias inovadoras com Todas as diretorias
aprimoramento da gestdo monitoramento periddico
p MEDIDA DE SETOR
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS CONTROLE RESPONSAVEL
. ~ Analise e monitoramento de
Aprimorar a gestdao n L
- dados com énfase em eficdcia
orcamentdria para melhor A - .
A . . e eficiéncia das aquisicdes e Planejamento
eficiéncia e qualidade dos o . .
elaboracdo de matriz de risco
gastos ~
das contratagdes
Aperfeicoar politica de
governanga, gestao de Elaboracdo de diagndstico e . .
EIXO DE riscos e integridade tratamento dos achados Todas as diretorias
PROCESSOS corporativa
INTERNOS / APOIO Aprimorar a gestdio de Investimento em qualificagdo,
A GESTAO P & melhoria do ambiente de

pessoas mediante a Gestao
. trabalho e aumento da
valorizacdo do ser humano . o .
interacdo intersetorial
Qualificar a informacao
contabil e promové-la Andlise e monitoramento de ~
Gestao

como instrumento de
controle e suporte a gestdo

dados de forma periddica

Instituir a cultura da gestao
de projetos, melhoria de
processos e disseminagdo

do conhecimento

Investimento em qualificacdo
e infraestrutura

Planejamento
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